\' ﬁ PenyGaura CpGuja
: PenyBnuuka areHumja 3a
ENEKTPOHCKE KOMyHUKALAE

MN3BELITAJ O AHAJIM3U MAJIOITPOJAJHOI' TP KUILITA
AUCTPUBYIIUJE ME/IMJCKUX CAIPKAJA

(TP’)KUILITE 8 — Tect 3 kpuTepujyma)

Beorpap, aBrycrt 2011. ronune



1.
2.

CAJIP/KAJ

KPATAK IIPEI'JIEA AHAJIU3E 5
YBOJ 9
2.1.  PerynartopHu OKBUP Y EBPOIICKO] YHUJU ....cceevviiiieiieniienieeieeieeiiesieeseveseseesseessessnesssessseessaesanns 9
2.2.  TlpaBHu okBUD 32 cripoBoheme aHanu3a TpKUITA y PermyOormuit CpOUjH .......oocvveeeeeieeieenee 12
2.3,  Ilperyien TOCAMAIIEIX AKTHBHOCTH ..c..eeeveeruttruterseenteesseesusesseeseenseenseesssesuseeseenseesssessnesnseenseenses 14
JAEOUHHUCABE PEJIEBAHTHOI TP)KUIITA 17
3.1.  KapaKTepUCTHKE PEIIEBAHTHOT TPIKHIIITA ... ..eevrerrerureaeeerteesstentneeseesseesteesuseeseenseesseesseesnsesnseenses 17
3.1.1.  IIpou3B00HA OUMEHIUJA MPIHCUUAIIG «....c...eeneeeeeenieaieesieesieesteeieeieenieesatesateebeebeeniaesaseeanen 18
3.2. CyYICTUTYIH]A HA CTPAHU TPAMKEDE ...vereveerreerreereressreesseesseesseessseasseesseesseesssessssesseesssesssesssesssesssesnses 19
3.3, CyICTUTYIH]A HA CTPAHH TIOHYIC ...veevvenrerrrenreseensensesseensesseensensesssensessesssensesssensessesssensesssensessesnsen 21
3.4,  TIOTCHIM]ATHA KOHKYPECHIIHJA «.eeuvverererereenreesseessressseeseesssesssessssasseesseesssesssessssesseesssssssesssesssesssssnses 21
3.5.  TeorpadcKa MUMEHIUJA TPIKHIIITA ....c..veeureenteeseueseeeanteaneeesseesseeaueeenseesseesstesaseenseenseesseesssesnseanseenses 22
3.6.  3aKJBYYAK O PEIACBAHTHOM TPIKHIIITY .....uveemteetrentreeureeeeenteesteesuseenseesteesstesuseenseeseenseesseesnseenseenses 23
AHAJIM3A PEJIEBAHTHOI TP)KUILITA 24
4.1, TECT 3 KPUTEPHJYMA ..eeuvrenererereaereeieesseesereseseasseesseesssessssasseesssesseesssessssesseessessssesssssssessseessassssssssenns 25

4.1.1.  Ilpsu xpumepujym — [a au je mporcuuime U3104CEHO BUCOKUM U MPAJHUM YAAZHUM
OADUJCDAMU .......oveevvenveeeeereeess et esteeseseeeseeseesseesstessseasseassaessaesssessseassaesseanssessseassesssensssenssenns 25

4.1.2.  Jlpyeu xpumepujym - Ha au mporcuwme uma xapakmepucmuxe 3002 KOjux ce mokom
spemena nehe kpemamu y npasyy YCHOCMABHAA KOHKYPEHYUTE? .......ccccrerererrererenennens 27

4.1.3.  Tpehu xpumepujym — [la au je, y oocycmey ex-ante pecyiayuje, 0080/6aH 3aKOH O
3AUMUMU KOHKYPEHYUJU 0a Ce 02PAHUYE MPACUUMHU HEOOCTHAYU? ....c.c.eveeeeeveneeaeeaeeanees 30
4.1.4. 3akwyuax o npumeru Tecma mpu KPUMEPDUJYMU ..........eeeueereerueeaeeesieasieeseeseeeeeeneeesieeseeans 31
4.2.  Kpurepujymu 3a yTBphHUBambe M0jeIUHAYHE 3HAYAJHE TPHKHUIITHE CHATE.....cvveeeeereaneeeneeeeeenneanns 31
4.2.1.  Benuuuna onepamopa u KOHKYPEHAMA U MPHCUULHO YUEULRE ........cc.eeveereeeeraeeeeieeenieaneenns 32
4.2.2.  Kommpona nao unpacmpykmypom wuju ce 00um He Moice 1aKO PENTUYUPAMU .............. 33
4.2.3.  TEXHONOUIKE NPEOHOCHIU .......eveeeeseeeseeeenieeaeeesaeaseeeseseenstenseesseessseenseenseenseasssesnseeseeseenseasnnenns 33
4.2.4.  Hedocmamak unu HU3AK HUBO NPE20BAPAUKE MORU KYRAYUA ........ccuveeeverrearrariarienrenrenenens 34
4.2.5.  Cmenen ougepCcupurayuje nPOU3E00A U YCIVSQ .....cuveereerreerverereaeseesseesssesssesssessseessessssesssesns 35
4.2.6.  EKOHOMUJA OOUMA ......oveeveeveeireseeeseresreeeseesssesasesssessssasstesssesssessssasseesseesssesssesssesssesssessssesssenns 36
4.2.7.  EKOHOMUJA ONCESA ......eeeceeeeaeeeeeeeeeeaeeeeaeeeasaseeessseessstasnseesssseessseesnseeasseesseeensseessseesseesnnseenn 36
4.2.8.  Bucoxu cmeneH pazeoja OUCmMpUuOYMuGHe U NPOOGHE MPEHCE. ..........cveeeereereesereaseereeseens 37
4.2.9.  Hedocmamak NOMEHYUJATIHE KOHKYDEHUUJE .........ecvreereerrrerresreaseesseesssesssesssesssesssesssessseenns 37
4.3. Kpurepujymu 3a yTBphHUBame 3ajeJTHUUKE 3HAYAJHE TPIKAITHE CHATE .....veeuveeveeereaneeeeeeieenneanns 38



4.4. 3axJpydak o IPOIICHH ITOCTOjarba ONepaTopa ca 3HAYajHOM TPIKUIITHOM CHATOM ........ccceenvennenne 38

5. MNPENPEKE 3A PA3BOJ TP2KUIIHE KOHKYPEHILIMJE 40
5.1.  Ilpenpeke 3a pa3Boj TPXKHUIIHE KOHKYPEHIIH]E HA TPKHUIITY TUCTPHOYIIHJC ...vvenvvevenreeranreneennnen 41
5.1 1. BEBUBAME YCILY2Q ettt ettt et ettt et ettt sht e ettt et e bt e sbtesat e e bt ebeenbeesbeeans 41
5.1.2. 3uauajna mporcumHa cHaza Ha NOjeOUHAUHOM TPHCULUILY .......eeueeeeeeneeeneeeneeeneeeneeeneeeseeans 42
5.1.3. TIDEBUCOKE YEHE ...ttt ettt ettt st st sttt e bt e sbt e et et ebeenbeenaeeans 42

6. OBABE3E 3A OIIEPATOPE CA 3HAYAJHOM TP KUITHOM CHAT'OM......cccevveerunsuecnenes 43
7. 3AK/bBYUYAK 46




JAEOUHUIMNIJE KOPUINREHUX ITIOJMOBA

Y ananuzu cy kopuinheHu MOjMOBH KOju UMajy cienehe 3HaueHE:

Meoujcku caopycaju o0yxBarajy pajdjcke W TEINEBU3UjCKE Mporpame, OAHOCHO ayJuo-
BU3yeIHE cajjpXaje, Kao U ca IhUMa IMOBE3aHe HHTEPAKTHUBHE YCIIyTe, KOjU C€ AUCTPUOYHUPAjy
U €MHTY]Y, OJJHOCHO TPY’Kajy KOPHUCHUIIMMA ITyTEM €JIEKTPOHCKMX KOMYHUKAIIHOHHX MpEeXKa,
Ha OCHOBY IIPOrpaMCKe IIeMe I Ha 3aXTeB KOPHCHHKA.

Yenyea oucmpuoyyuje meoujckux caopycaja (y najsem TEKCTy: yciyra QucTpuOyuuje) je
€JIEKTPOHCKA KOMYHHKAIIMOHA YCIIyra AUCTPHOYLHje MEIUjCKUX cajpikaja Kojy, He3aBHCHO
O]l TEXHOJIOTH]€, MPYXka ONepaTop MPETINIATHAIIIMA TPEKO eJIEKTPOHCKUX KOMYHHUKAITMOHUX
Mpexa.

Kaobnosecka oucmpuoymuena mpexca/cucmem (KJC) je enekrpoHCKa KOMyHHMKallMOHA
Mpeka Koja ce KOPHCTH 3a TpYyKame yCIIyre AUCTPUOYIHje MEIMjCKUX caapiKaja U JpyTux
yciayra, a Koja ce 3aCHHMBa Ha KOpUIINemY KOaKCHjaTHe, XUOpUIHE ONTHUIKO—KOAKCHjaJTHE U
OINTUYKE MpPEXKE.

IPTV (Internet Protocol Television) je MynTUMeMjallHa yCIIyTra cacTaB/beHa O] TEIEBU3H]E,
BHUJIea, 3ByKa, TEKCTa, TpadyKe W MoJaTaka, KOju ce MCIOPYUyjy MPEeKOo Mpeka 3aCHOBAHUX
Ha MaTtepHer nporokony (IP), a kojuma ce ympaBiba Kako OM ce KOPUCHHIIUMA TIPYKUO
3aXTEBaHU HUBO KBAJIUTETA yCIyre, CHIYPHOCTH, HHTEPAKTHBHOCTH U noy3nanoctu. [IPTV ce
3acHMBa Ha ynoTpeOu jaBHe (ukcHe TenedoHcke Mpexe y3 kopumhewme xDSL momema
(ADSL 2+,VDSL) u/unu Ha ynotpeou ontuuke mpexxe (FTTH).

VoD (Video on Demand) je yciyra nuctpuOynyje Bujiea Ha 3aXTeEB.

DTH (Direct to the home) je TEXHOJIOTHja KOja 3a MPYKakhE YCIyTre TUCTPUOYIIH]jE MEIN]jCKIX
cajpaja KOPUCTH CATEIIUT.

MMDS (Multichannel Multipoint Distribution System) n LMDS (Local Multipoint
Distribution System) cy CHCTeMH 3a MpyXambe yclyre TUCTpUOYIMje Koje ce 3aCHUBAjy Ha
kopuhemy GUKCHE OSKUIHE MPEKE.



1. KPATAK IIPEI'JIEA AHAJIU3E

VY neuem6py 2007. rogune EBporicka komucuja je gonena HoBy IIpenopyky 2007/879/EC o
pPENIEBAaHTHUM TPXKHUIUTHMA Ha TMOAPYY]JYy €JIEKTPOHCKMX KOMYHMKAllMja MOJUIOKHUM
npeTxoHoj perynanuju. [IpenopykoM je Opoj peieBaHTHUX TPIKHINTA CMAEH Ca OCaMHAECT
Ha celaM, O KOjUX Cy IIECT BEJNENpoiAajHa, a jeJHO MaJOMpPOAajHO TPXKHINTE. 3aKOH O
eJIeKTPOHCKUM KoMmyHHKarrjama (,,Coyx0enn ['macauk PC*, 6poj 44/10, y majbeM TEKCTy:
3akoH), oapehyje PemyOnuuky areHIujy 3a eneKTpOHCKEe KOMyHHUKaldje (y Ja/beM TEKCTY:
AreHIMja) Kao HAJJEKHY 3a CHpPOBOhEHmE aHanmM3a TPXKHIUTA, UM oApendoM uiaHa 59.
neuHUIIEe KpUTEpHjyMe 3a oapehuBame TpXKUIITa KOja MOJUIeKY MPETXOMHO] Perysanuju.
PeneBanTHa TpkmmTa y cMHCTy oOBor 3akoHa onpehyje AreHmmja, y3 TpHUMEHY
onrosapajyhux mpemopyka EBporicke kommucuje, a JOK HX HE YTBPIH, NPETXOIHO]
perynanyjy noJyieKy Tp KHITa u3 oApenada unana 145. 3akona.

Arenmja je 2007. roamHe, Ha OCHOBY Taja Baxkeher 3akoHa O TelIeKOMYyHHKAIMjama
(,,Cnyxx0enn tmacamk PC“, Op. 44/03 u 36/06 u 50/09-YC, y nmameM TeKCTy: 3aKOH O
TeJIeKOMYHHUKaIjama) oApeania npuspeano Apymtso Serbia Broadband — Srpske kablovske
mreze 1.0.0 beorpan (y mamem TekcTy: SBB) 3a omepatopa ca 3Ha4ajHUM TPIKUITHUM
YAEIOM 3a YCIYyTy IUCTpUOYIHje PagfjCKUX U TEICBU3WjCKUX MpOorpaMa Mpeko KabJoBcKe
muctpuOyTuBHe Mpexe. SBB je AreHmuja onmpemwia perynaTopHe oOaBe3e y CKIagy ca
[IpaBUIHUKOM O TIPUMEHH TPOIIKOBHOT TMPHUHIIMIIA, OJBOJEHUX pauyHa M W3BEIITABAIKY O]
CTpaHe TEJIEKOMYHHKALMOHUX OIepaTopa ca 3Ha4ajHUM TpXKHUIIHUM yzaenaoM (,,CiyxOeHu
rnacauk PC“, 6poj 103/08, y namem tekcry: IIpaBUIHUK O TpPHUMEHU TPOIIKOBHOT
MPUHIINATIA), K20 U 00aBe3y Jia 3a CBaKy MPOMEHY IIEHE yCIIyTre ITUCTpUOYIHje PaaujCKUX H
TEJIEBU3UJCKUX TpOTrpaMa MpeKo KaOIOBCKE TUCTPHUOYyTHBHE MpEKe NMPUOABU CariacHOCT
AreHIMje, y NMJby CIpeYaBama WIA OTrpaHWYaBamka AHTUKOHKYPEHTCKHX aKTUBHOCTH,
OJIHOCHO MOHOIIOJICKOT noHamama. byayhu na je perynatopau oksup y PenyOnumu Cpouju
y MehyBpeMeHy MpOMemeH, NPUCTYHNWIO CE€ aHAJIM3M TPXKHIITA Y IUJby HNPEUCIHTUBAHA
CTaTyca OBOT OIlepaTopa U PeBUIMparba PETYJIaTOPHUX Mepa Koje Cy HaMETHYTe.

Ilepnon Ha koju ce ogHocu aHanm3a obyxsara 2007, 2008, 2009. u mpBUX LIECT Mecern
2010. roguHe U 3a Taj EPHOJ] Cy NPUKYIIJLEHU MOAIM O] OTlepaTopa.

Tpxumre nuctpuOynuje Memujckux caapkaja y PemyOmmmm CpOuju (y majbeM TEKCTy:
TPXKULITE AUCTPUOYIHjE) ce OAHOCH Ha MAIONPOAAJHO TPXKHUINTE NTUCTPUOYIHjEe MEJINjCKUX
cajpkaja, Ka0 M ca HbUMa IOBE3aHUX YCIyra, Koje ce IpyKajy KOpPUCHHIMMA IIyTeM
€JIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIIMOHMX Mpeka, Ha OCHOBY IMpOTpaMCKe IIEeME WM Ha 3aXTEB
KOPUCHHKA, Yy CKJIaIy ca 3aKoHOM. Y Cayry auctpubyuuje Ha teputopuju Pemybomuke Cpouje
TpeHyTHO Hyau 81 peructpoBaH omepatop, ox tora 76 eBumentupanux KJIC omeparopa, 2
IPTV omnepatopa u 3 DTH omneparopa. Y3umajyhu y 003up ocTBapene mpuxoje u Opoj
IpeTIUIaTHUKA, 7 omneparopa 3ay3uMa Buuie ox 85% tpxkumurta. Kako BHXOBO IOCIOBaHk:E
HajBUIIIE yTHYE HA TPXKHILNTE TUCTPUOYIIMjE, OHU C€ Yy aHalu3W MocMmaTpajy Kao Bojehm
OTIepaTopH.



Baxehom perynaruBom oOyxBaheHO je MpyXkame yciayre AUCTpUOYILHje MPEeKo KaOJIOBCKE
Mpexe, catenurcke Mpeske 1 MMDS-a u LMDS-a, anu je peanna cuTyanuja Ha TPKUIITY
TaKBa Jia ce yciayra JUCTpUOyIHje Mpyska IMpeKo:

e kaOmoBcke quctpuOyTuBHE Mpexke - KIC,
e jaBHe (pukcHe TenedoHcke mpexe — [PTV,
e carenmura — DTH.

VYenyra guctpubynmje je oapeleHa kao TEXHOJIOIMIKM HEyTpaiHa, a paguoaudysuja je 30or
CBOjUX KapaKTEPUCTHKA TPETHPaHA Ka0 HEaJeKBaTaH CYyICTUTYT. 3a PEJIEBAHTHO reorpagcko
TPXKUIITE OJpeheHO je HAIMOHAIHO TPXKUINTEe, Oyayhm aa Cy peryjaaTOpHH 3aXTEBH 3a
npyXame yCIIyre JUCTpUOyIrje MOTIYHO UCTH 32 1ienny TeputopHjy Pemybnuke Cpouje.

Cynctutynyja Ha CTpaHH TPaXiE€ je OrpaHMYeHa TEPUTOPHjaIHUM pacropehuBameM
oreparopa jep WM ce TOApydYja Tpykama YyCIyre peTko mpekmamnajy. M3 Tor pasiora,
AreHIdja je KOHCTaToBaja Ja MPETILIATHUIM, Y BehWHM cllydajeBa HeMajy MOTYhHOCT aa
3aMeHe olleparopa ycien Major and 3HadajHor nmoBehama meHa yciyre. CymncTutynuja Ha
CTpaHU TIOHYJI€ je OrpaHWYeHa CTPYKTYPHHM YyJIa3HUM Oapujepama, Oynyhu na je usrpanma
IUCTpUOYTUBHE MpEeXe KOMIUIEKCAaH IPOLEC KOjU 3aXTeBa Iy BPEMEHCKHU IEpPHOA U
onpehene ¢uHancujcke kananurere. [loreHnujanna KoHKypeHuja ce Moxe japutu y [PTV
CerMEHTY, alli TeK HaKOH oMoryhaBama pamriameHOT MPUCTYIa JIOKAIHO] MeTJbH Koju he
omepaTopuMa 00e30eIuTH Kopulihemke MPUCTYITHOT jAelia jaBHE QUKCHE TeledOHCKEe MPEKe
y BiacHuiuTBy llpenyseha 3a TenexomyHnukanuje Tenekom CpOuja a.n. beorpan (y mamem
tekcry: Tenexom Cpouja).

Tpxumre aucTpuOynuje Huje AehUHHCAHO Kao PEJICBAaHTHO y IupeKkTuBama EBporicke
KOMHUCH]je U 3aKOHY. ATeHIMja je 3a yTBphHUBambe HEerope peleBaHTHOCTH npuMeHmiIa Tect 3
KpUTEpHjyMa, y cKiaay ca [Ipenopykom O peleBaHTHUM TPXKUIITUMA U yciayrama EBporicke
komucuje u3 aeuemopa 2007. ronune (Recommendation 2007/879/EC), koju je nao cineneche
pesyunrare:

1. TpXKUIUTE je H3JI0XKEHO BHUCOKMM M TpajHUM YJIa3HUM Oapujepama CTPYKTypHE
npupoae,

2. TpXKUINITE WMa KapaKTePHCTUKE 300T KOjUX €€ TOKOM HapemHor mepuoaa Hehe
KpeTaTH y MpaBIly YCIOCTaBJbamba IyHe KOHKYpPEHIIH]e,

3. Ha TpPXKUIUTY, Y OJCYCTBY IpPETXOJHE peryjaunuje, HUCY JAOBOJbHU Baxkehu
HallMOHAJIHYU IMPONKMCH BE3aHU 3a 3aIITUTY KOHKYpEHILHje Kako Ou ce OrpaHu4MiIn
TPKUILIHU HEAOCTALIH.

bynyhu ma cy cBa 3 xpurepujyma 3aJl0BOJbEHA, ATEHIM]ja je 3aKJbydnyia Ja j€ TPIKHUIITE
JUCTPUOYIIHje PEACBAHTHO U J1a j& Ha leMY MOTPEOHO MPUMEHUTH MPETXOAHY PEryJaliujy.

Hakon npumene Tecta 3 kpurepujyma, AreHIHja je IPUCTYNHIa OIICHH 3HAa4YajHe TPIKUIITHE
CHare oreparopa, y CKJaay ca KpuTepujymuma nepuHucanuM y wiany 61 3akona. AreHmmja
je, yBakaBajyhu TpeHyTHE OKOJHOCTH Ha MOCMaTpaHOM TPXKHIITY, OJ HaBeIEHHX ofaldpaina
KpUTEpUjyMe KOjU HajBepHHUje OJpaxaBajy CHENU(PUUHOCTH TMOCMATPAHOT PEIEBAHTHOT



TpkumTa. tbuxoBoM mpuMeHoM, yTBpheHO je na Ha IMOCMAaTpaHOM TPXKUIITY HE TOCTOjU
epuKacHa KOHKypeHIIHja, OTHOCHO na oreparop SBB nocenyje 3HauajHy TpKUIIHY CHary (y
naseM tekcty: oneparop ca 3TC) u To 300r:

e TpxumHor y4yemrha ox mpeko 50% Koje je cTabmiTHO U 3a KOje ce He oueKyje na he ce
3HayajHUje MPOMEHUTH Yy IIeproAdy 10 cienehe ananuse;

e OCTBapMBama 3HA4ajHE MPEIHOCTH Yy OJHOCY Ha KOHKYpPEHIM]y yCJel HelocTaTKa
nperoBapavyke Mohu Kymama, ¥ TO He caMo 300T BHCOKOT TP>KHUIIHOT yueriha Beh 3aTo
mro je ucrospemeno KJIC u DTH oneparop;

e OCTBapMBama 3HAa4YajHE TMPEIHOCTH Yy OJHOCY HAa KOHKYPEHIH]y II0 OCHOBY
nuBepcuduKaIrje ycryra 1 eKOHOMH]jE OTICcera, jep je jenad on Behux ormepaTopa u Ha
MaJIONPOJIajHOM TPKHUILUTY HIMPOKONOjacHOT IpucTymna MHTepHeTy;

® OCTBapHBama 3Ha4YajHE MPEITHOCTH Yy OJHOCY HAa KOHKYPEHIIW]y TIO OCHOBY pa3BHjcHE
NpoJiajHE MpEXe M0 TPaJoBUMa, YUME je OMOTyheH JIakIu TMPUCTYN J0 KpajibHx
KOPUCHHKA;

e OCTBapHMBama 3HAYajHE TPEIHOCTH y ONHOCY Ha KOHKYPEHIHU]Y YCIeI OJICYCTBa
MOTEHILIMjalHE KOHKYpEHIMje Koja OM wu3Bpmmia ojpeheHy BpPCTYy NPHUTHUCKA Ha
oreparopa, Ipe cBera y A0MeHy MOJIMTHKE MIPOAAJHUX LEHA.

AreHnuja je Ha OCHOBY aHaiM3e KpuTepujyma 3a yTBphuBame mnojenuHaune 3TC Ha
TPXKUALITY AUCTPUOYIMje, YTBPAWIA Ja j€ TEXHOJOIIKA CYNEepHOpHOCT Ha cTpanu [PTV-a,
kao u ga je IPTV omepatop, 300r mpupoje Mpexe, y MO3HIHjH Ta TUBEPCH(UKY]e CBOje
yCIyre, U OCTBapW YIITEAY Yy TPOIIKOBMMA IO OCHOBY €KOHOMHje oOMMa M E€KOHOMHje
orcera. ¥ nepuoay aHanuse TpxkuiiHo yuemhe [IPTV-a je HUCKO U, Ka0 TakBO, jOII YBEK HE
nooau IPTV omeparope y mpegHOCT y OOHOCY Ha KOHKYPEHTE MO OCHOBY HABEIECHUX
KpuTepujyma. Y HapegHOM mepuoay AreHnuja he mpaTHTH KpeTame MpeTIUIaTHUKA H
npuxona IPTV ycnyre muctpubyuuje, kako Ou ce OIaroBpeMeHO pearoBajio W yTHIAJIO Ha
HOJCTULIAkhe KOHKYPEHIIN]j€ Ha OBOM TPKUIIIHOM CETMEHTY.

VY3umajyhu y 003up Opoj perucTpoBaHHX oIeparopa yciayre AUCTpuOyIHje, ATeHIuja je
pa3marpaina Ja JId Ha TOCMaTpaHoM TPKUIITy noctoju 3ajennnuka 3TC, m To Ha OCHOBY
KpuTepHujyma u3 oapenada uiana 61. 3akona. YTBphHEHO je Aa y TPEHYTKY U3pajie aHaIu3e, Ha
TPKUAIITY AUCTPUOYIMje HE TTOCTOjH 3ajeITHUYKA 3Ha4ajHa TPIKUIITHA CHAra.

Hakon yrtBphuBama JOMHHAHTHE TO3MWIMje, ATCHIMja je pa3Marpaia TOTEHIHjaTHO
nonamame SBB kao omepatopa ca 3TC, ycMmepeHO Ha WHCTHUCKHBame mocTojehux
KOHKYpEeHaTa ca TP)KHIITA, CIPEYaBame yJlacka HOBHX KOHKYpEHaTa, Kao M JIpyre BpCTE
MOHAaIlIamka Koje O MOorJIe J1a IITeTe NHTEpecHMa KpajlbuX KOpUCHHUKA. YBaxaBajyhu 3akoH,
MehyHapoaHy  perysiaTopHy Tpakcy W CHEHU(GUYHOCTH  CEKTOpa  EJNEKTPOHCKHX
KomyHuKanuja y PemyOmmmum CpOuju, AreHuuja je uaeHTH(UKOBAJIA Ja Ha IMOCMAaTPaHOM
TPXKUIITY TIocToje cnenehe nmpenpeke 3a pa3Boj KOHKYpPEHIH]e:

®  XOPHW3OHTAITHO TPEHOIICHE TPXKHUIIHE CHAre Be3uBameM yciyra, Oynyhu na je ehuna
oreparopa ca TPXKHIITa AUCTPUOYIHje HCTOBPEMEHO MPUCYTHA U HA MAJIOTPOIajHOM



TPXKUILITY IIHpOKoIojacHor mpuctyna Marteprety, nok je IPTV omepatop Bomehm
OTIepaTop Ha TPKHUIITHMA GUKCHE TeredOoHuje;

e 3HAYajHA TPXKUIIIHA CHAra Ha MOjeJMHAYHOM TPXKHINTY, Oyayhu na je omeparop ca
3TC, y oncycTBy perynamnyje, y MO3HUIUjU Ja TIOCTaBJba Oapujepe 3a yiaa3aKk HOBHX
oreparopa Ha TP)KUILNTE, BPIIM IICHOBHY IHCKPUMHHAIM]Y KOHKYpEHaTa M Mambe
MHBECTHpA, NoBehaBa TPOIIKOBE M CHIJKaBa HUBO KBAJIMTETA yCIyre, Ha IITETY
Kpajier KOPUCHHKA;

e BHCOKe lieHe, Oynyhu na je, ycien HemocTaTka CTBapHE KOHKYPEHIMjE Ha TPXKUIITY,
omnepatop ca 3TC, y oncycTBy perynamuje, y HO3UIMjU Ja HeompasIaHo nosehasa
IIEHE CBOjUX YCIIyTa, LITO OCTAJIM ONEPaTOpy MOTY Jla CXBaTe Kao CHrHaji jaa Tpeba na
ce TIOHAIIA]y UCTO, Ha MITETy KPajlbHX KOPUCHHUKA.

WnentudukoBane mpenpeke 3a pa3Boj KOHKYPEHIIHje MPEACTaB/bajy OCHOBY 3a YTBphHHBame
perynatopaux Mepa. Oapenbama unana 62. 3akoHa npenBuhjeHO je na ATeHIHja JOHOCH
peniere 0 uMeHoBamwy omepaTtopa ca 3TC, kojum he 6utu oapehene perymnaropHe obaBese
neunucane onpenadama uimana 63 3akoHa. Y KOHKPETHOM Ciy4ajy, y3umajyhu y o03up
pe3yaTare aHanm3e, ATEHIMja je TPeAIoKIIa Aa ce Ha rmocMarpaHoM Tpxkumry SBB, kao
omeparopy ca 3TC, ompemm obaBe3a mpykama MaJONPOAAJHUX yCIyra Toj oapeheHmm
ycnoBuMa u3 unana 71. 3akona. OBa o0aBe3a ykibyuyje cienehe:

3a0paHy oOpavyyHaBama IPEKOMEPHHX II€Ha,

e 3a0paHy oMeTama yjacka Ha TPXKUINTE WIM OrpaHUYaBama KOHKYPEHIIH]je
MPEBUCOKHUM WJIM TIPEHUCKHUM I[eHaMa,

e 3al0paHy [aBama HEONpaBJaHE NPEIHOCTH  oapeheHuM  KpajibuM
KOPHCHUILINMA,

® OrpaHMYaBamkE BUCHHE MAJIONPO/IAjHHX IICHA,

e 00aBe3y npubaBbama (popmasiHe carllacCHOCTH oJf ATeHInHje 3a popMupame U
NMPOMEHY cajp)kKaja M [IeHa MakeTa yciyra,

e ojpehuBame Mepa KOHTPOJIE HHIAUBUAYATHUX Tapuda,

e o0aBe3y 3acHUBamMbA IIeHA Ha TPOIIKOBUMA Py Kamka yCIIyTa MU Ha IleHaMa Ha

YIIOPEIUBUM TPXKUIITHMA.



2. VBOJ

2.1. Perynaropum oxkBup y EBponckoj ynuju

Ha nuBoy EBporicke yHuje 00macT eNeKTpPOHCKMX KOMYHHKaIlMja je peryiucaHa Behum
OpojeM AMpeKTHBa, OJUTyKa, CMEpHHIIA U TIpenopyka Koje nonoce EBporcku caser, EBporncku
napiamMeHT u EBpomncka komucuja. [IpBe nupekTnBe Kao TMaKeTH CBEOOYXBAaTHUX
3aKOHOJABHHUX Mepa y 00JacTH TelIeKOMYyHHMKaIhja cy yCBOjeHe jour TOKoM 90-ux roamHa
NPOIUIOT BeKa y LWJbY JIMOepaiu3alje CBHX TEJICKOMYHUKAIIMOHMX MpekKa W yCiIyra H
yKuJama MoHomona Jo 1998. roauwne, 3aTuM XapMOHHM3alMje mponuca Ha HUBOY EY wu
npuMeHe npaBuia o KoHKypennuju. C TuM y Be3u, EBporicka xkomucuja je 1998. roaune
YCBOjWJIa TIAKET 3aKOHOJABHUX MeEpa, T3B. PETyIaTopHU OKBUp u3 1998. roxmue, uumju je
(okyc 6mo cTBapame 00jeKTUBHUX, TPAHCIIAPSHTHUX U HEIMCKPUMUHATOPHUX YCIIOBA 3a CBE
y4eCHHMKE Ha TP>KULITY TeleKOMYHuKaiuja. Perynatopau oksup u3 1998. ronnne npenosHaje
YEeTUPU TP>KULITA TEIEKOMYHMKalMja MOAJI0KHA PEryIaluju, u To:

— Tpxwuinte ¢pukcHe Tenedonuje (Ykbyuyjyhu u uHbpacTpykrypy),

TPKUIITE MOOUITHE Tee(OoHuje,

—  TPXWUINTE U3HAJMIbEHUX JINHH]A,

TP)KUILITE HHTEPKOHEKIIH]E.

HesaBucHa perynaropHa Tena cy Ouna y o0aBe3u Ja NMEPUOAMYHO CIIPOBOJE aHAIM3E OBa
YeTHPU TPXKUILTA ca IWBEM Ja Ce YTBPAM Ja JM IOCTOje ONepaTropu ca 3HadajHOM
TPXKUITHOM cHaroM. [Ipu TOMEe OCHOBHU KPUTEPHjyM 3a YTBpHBame 3HaudajHE TPIKHUITHE
cHare je TpxuIHO yuenrhe, neguHrcaHO HAa HUBOY oA 25%, y3 MOTyhHOCT OACTyIama OJ
OBOT IIpara YKOJIMKO € y3My y 003Hp ¥ IOJJaTHU KPUTEPHjYMH, Kao mTO cy MOryhHOCT na ce
yTHYEe Ha TPXKULITE, YKYNaH HOPOMET y OJHOCY Ha BEJIUYMHY TPXKUIITA, KOHTpOJa
WHPPACTPYKTYPE 32 MPUCTYII, MPUCTYI GUHAHCH]CKUM pEcypcuma T/,

VY6p3aH pa3Boj HOBHX TEXHOJIOTHja M KOHBEPreHIMja TEICKOMYHHKAIMOHOT, MEIUjCKOT 1
ceKTopa MH(GOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja YCIOBWIIM Cy MOTpPeOy 3a HOBUM jE€AWHCTBEHHM U
TEXHOJIOIIKH HEYTPAIHHM PEryJaTOpHUM OKBHUPOM 3a CBE MpeXe M yciayre u3 o0yacTtu
EJIeKTPOHCKUX KoMyHHWKanuja. HoBu perymatopHu okBup je ycBojeH 2002. romunHe, a
npumemyje ce of jyna 2003. roqune. HajBakHuje TUPEKTHBE KOj€ YMHE PETYIATOPHUA OKBUD
n3 2002. rogune Cy:

1. JupextuBa 2002/21/EC Empomckor mnapimameHTa u EBporckor casera o
3ajeJHUYKOM DETyJIaTOPHOM OKBHPY 3a €JIEKTPOHCKE KOMYHHMKAIIMOHE MpEeXe U
yenyre (Framework Directive);

2. Jupextusa 2002/20/EC EBpormnckor napiamenTta u EBporickor caBera o u3aaBamy
onobpema 3a Mpexe u ycnyre (Authorization Directive);



3. HupextuBa 2002/19/EC EBporickor mapiamenTa u EBpornickor caBera o MpHCTYITY
n wmehycoOHOM TIOBE3HMBamy ENEKTPOHCKHX KOMYHHKAIMOHUX Mpeka |
uHdpactpykrype (Access Directive);

4. JupextuBa 2002/22/EC Esponckor mnapiamenta u EBporckor casera o
YHHBEP3JIHOM CEPBHCY W NpaBUMa KOPHUCHHKA KOja C€ OJIHOCE Ha EJIEKTPOHCKE
KOMYHHKaImoHe Mpexe u ycnyre (Universal Service Directive);

5. HupextuBa 2002/58/EC Empornckor napiamenta u EBpornickor caBera o oOpaau
JUYHUX TOJaTaka W 3allTUTH TPUBATHOCTH Yy CEKTOPY EIEKTPOHCKHUX
komyHnukanwuja (Directive on Privacy and Electronic Communications).

Baxan eneMeHT OBOI peryJaTOpHOT OKBUpa MPEJCTaB/bajy aHajaM3e TPXKUIITA U
uaentuduropame oneparopa ca 3TC. Y jyny 2002. ronune EBporicka komucuja je o0jaBuina
Cwmepnune (2002/C 165/03) Bezane 3a ananuzy TpxumTa u npoueHy 3TC Ha OCHOBY
peryJaToOpHOT OKBUpa 3a €NIEKTPOHCKe KomyHHKamuje (y npajkeM Tekcry: CMepHule
EBporicke koMucHje) y KojuMa Cy HaBeIeHH OCHOBHHU MPUHIIMIY 33 aHAIN3Y TPXKHIITA KOJUX
HallMOHAJHA peryjJaTopHa Tejna Tpeba na ce MpuapxkaBajy. 3a pasiuKy Off MPETXOJHOT
peryiaTopHOT OKBHpa, OJUIyKa O mporiamemny oneparopa ca 3TC ce moHOCH He caMO Ha
OCHOBY TpKuIHOr ydemtha Beh W HHM3a JApPYrHMX KpUTepHjyMa KojuMa ce OIemyje
NojeMHAaYHa W/WIM 3ajeJHUYKa 3Ha4dajHa TPXKUIIHA CHAara M KOJH YKJbY4yjy: YKYITHY
BEJIMYMHY IPUBPEIHOr JPYIITBA, KOHTPOJIY HH(PACTPYKType Koja HE MOXKe JaKo Ja ce
perIMuypa, TEXHOJOLIKE MNPEJHOCTH, HEAOCTaTaK Iperopapayke Mohum Kynama, Jak |
noByiantheH MPHUCTYN TPXKHINTY KamuTajla W H3BOpUMa (UHAHCHPAka, ITUBEPCHPHUKAIN]Y
NpoOM3BOJa W yCIyra, €KOHOMHjy OOMMa, €KOHOMHjy OIICera, BEpTHUKAIHA WHTETPalujy,
Pa3BHjEHOCT TUCTPUOYIIHjEe U MPEKe Mpojaje, HeocTaTaK TPKUITHOT TaKMHUYCHa, Oapujepe
3a eKCIaH3Hjy.

[Ipema Cwmepuunama EBporicke kommucHje, MOCTyHaK aHaiW3e TPXKUINTA CE CIPOBOAU Yy
YeTHpH KOpaka:

neduHuCcame peNeBaHTHUX TPIXKHIITA,
aHaJIM3a UICHTU(HUKOBAHUX TPIKHUIIITA,
uneHTudukoBame oneparopa ca 3TC,

hallb ol e

yBoheme Mepa 1 00aBe3a 3a CrpevaBame MOHOIOJICKOT MTOHAIAhA.

Ha ocnoBy un. 15 craB 1 Jupextuse 2002/21/EC o 3ajeqHHYKOM pEryJaTOPHOM OKBHDY,
EBpornicka xomucuja je y ¢ebpyapy 2003. rogune ycsojuna Ilpenopyky 2003/311/EC o
PENEeBaHTHUM TPXKHUINTHMA Ha TOJAPYYjy EJIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIlMja KOja Cy IMOJJIOKHA
npetxonHoj (ex ante) perynammju. Y Ilpemopynn je naeHTH(UKOBAHO YKYITHO OCAMHAECT
pEJIEBaHTHUX TPXKHINTA OJf KOJUX j€ ceAaM MaJIONPOJAjHUX U jeJaHaecT BeJEHpOAajHUX
TPIKUILTA.

VY nenem6py 2007. roguae EBporicka komucuja je monena HoBy I[Ipemopyky 2007/879/EC o
PENEBAaHTHUM TPXKHUINTHMA Ha TOJPYY]Y EICKTPOHCKUX KOMYHHKAIlMja KOja Cy IMOJJIOXKHA
npeTxonaHoj perynamuju. OBom IIpemopykom je Opoj pelieBaHTHHX TPXKHINTA CMAamEH ca
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OCaMHAeCT Ha celaM, OJ KOjuX Cy IIeCT BeJIenpojajHa TpPXKUIITA, a caMoO jeJHO je
MaJonpozajHo Tpxkumre. Ped je o ciegehum TpxumTHMa:

1. ManmomponajHOM TPXKHUIITY TPUCTYIA jaBHO] Tele(OHCKO] MpeXH Ha (UKCHO]
JIOKAIMjH 32 PE3UJICHIINjalTHE U HEPE3UICHIIN]jaTHE KOPUCHHUKE,

2. BeNEMpoJajHOM TPXKUINTY OPUTHHAIIMjE TMO3WBA y jaBHO] TelNeQOHCKO] MPEKH Ha
(hMKCHO] TOKaIHjU;

3. BeNenmpoJajHOM TPXKUIITY TepMHUHAIMje MO3MBa y jaBHO] TeledOHCKO] MPEXH Ha
(hMKCHO]j JTOKaIHju;

4. BeNenpoJiajHOM TPXKHUINTY ((HPU3MUKOT) MpHUCTyNa elieMEHTUMa Mpexe (YkJbyuyjyhu
JIeJbeHU M TIOTITYHHU PallwIal-eHH IPUCTYI JIOKAITHO] TIETJbN) HA (PUKCHO] JIOKALIUjH;

5. BeNenpoaajHOM TPKHIITY IUPOKOII0jaCHOT MPHUCTYTIA;

6. BeJIENpPO/ajHOM TPKUILTY MU3HA]MJbUBAa 3aBPLIHUX CErMEHATa TeJIEeKOMYHHUKALMOHE
MpEXe;

7. BeJeNnpoAajHOM TPXKHUILITY TEPMHUHALM]E MO3UBA Y MOOMITHO] MPEXKH.

VBaxaBajyhu cnenuGUYHOCTH pa3IHMYUTHX 3eMajba 1O MUTAky CTENCHA pPa3BUjEHOCTH M
aubepanu3anyje TPXKHUIITA ENeKTPOHCKMX KOMYHHUKAlWja, pEryJaTOpHUM TeluMa je
OCTaBJbeHa MOTyNHOCT Ja WACHTUDUKYjy M JOJaTHA pEJICBAHTHA TPIXKUIITA YHYTap
neguHuCcaHOT reorpadckor noapydyja koja he 6uru npeamer ananuze. Oqiyka o ToMe Koja
JI0fIaTHA TpXKHIITA Tpeba aa OyAy HpenMeT aHalHu3e ce AOHOCH MCKJbY4YHMBO Ha 0a3u Tecra
TPH KpUTEPHjyMa KOJUM C€ UCTOBPEMEHO yTBphyje:

1. nma nm mocToje BUCOKE U TpajHE Oapujepe 3a yia3ak Ha TPIKUIITE,

2. nma ym je moryhe o0e30emuTH pa3Boj ACIOTBOPHE KOHKYpPEHIIUMje O€3 MpEeTXOIHE
perynarnuje;

3. nanm ce yTBpheHH HEJOCTAlM MOTY OTKJIOHHTH CaMO IIPUMEHOM IPOIHCA O 3AIUTHTH
KOHKYPEHIIHje.

YkomuKko ce yTBpAM Jla TOCTOje TpajHe Oapujepe 3a yla3zak Ha TPXKUIITE HA KOME HHje
Moryhe 00e30eauTi pa3Boj KOHKYpeHIHje 0e3 peryJaTOpHuX Mepa, U Ha KOME C€ YTBpheHH
HEIOCTaIli HE MOTY OTKJIOHHTH TPUMEHOM IpOIUca M3 O0JIACTH 3alITUTE KOHKYPEHIIH]E,
OHJIa je TO TPXKUIITE TPEJAMET MPETXOJHE PeryJaiuje.

Taxobhe, nmpema Baxehoj [Ipenopyun EBporicke komucHje peryiaropHa Tena umajy odaBe3y
na capalyjy ca HanMOHAJHMM TEJIOM 3a 3AIUTHTY KOHKYPEHIHje M Ja TEPUOJUYHO
U3BEIITABajy O Pe3yJNTaTUMa aHaIn3a.

Ha unnnumjatuBy EBponcke xomucuje, EBponcku nmapnament u Caer munucrapa EV cy y
neueMOpy 2009. roanHEe MOHETM HOBU PETyJIaTOPHH OKBHP Y OONACTH EIeKTPOHCKHUX
KOMYHHKaI1ja KOjU C€ CacTOju U3 JIB€ AUPEKTUBE U jeTHOT MPABUIIHUKA:

1. TlpaBumnuka Opoj 1211/2009 Espomckor mapmamenta u EBporickor casera o
yCIocTaB/balby Tema eBpOICKMX peryjaropa 3a eJIeKTPOHCKE KOMYHHKAIHje
(BEREC);
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2. Jupextue 2009/136/EC EBpomnckor mapmameHTta W EBporickor caBera KojoMm ce
Mmemajy: Jdupekrtusa 2002/22/EC o ynuBep3anHom cepsucy, Jdupextusa 2002/58/EC
o xopumihewy moparaka o jauuHoctu u [lpaBumauk 6poj 2006/2004 o capanmu
HAallUOHAJTHUX OpraHa HaUIeKHUX 3a IPUMEHy I[pomuca O 3alUTUTH Ipasa
MOTpOIIAYa;

3. HupextuBa 2009/140/ EC EBponckor mapmameHTa u EBporickor caBera KojoM ce
Mewajy: Hupextuse 2002/21/ EC o 3ajeqanukom oksupy, Hupexruse 2002/19/ EC o
npuctyny u mehycoonom moBesuBamy u Jupexktue 2002/20/ EC o uznaBamy
o100pema 3a Mpeke u yCIyTe.

2.2. IIpaBHu oxBHp 3a cipoBoljeme anaamn3a Tpxumra y Pemyoanuu Cpouju

3akoH je yckiahen ca EBporickum perynatopauM okBupoM u3 2002. rogune u [Ipemopykom
EBpornicke xomucuje 2007/879/EC o peneBaHTHUM TP>KUIITHMA Ha MOAPYYjY €IEKTPOHCKUX
KOMYHHMKaIlMja KOja Cy IOJJIOKHA MPETXOJHO] peryianuju. AHaIU3y TPXKHUINTA CIPOBOIH
ATeHIja Ha OCHOBY HQJJICKHOCTH Koje mpouctudy u3 3akoHa. Opapenbe ui. 58. mo 70.
3akoHa cazpke MpaBuWia O TPKUIITUMA TOJJIOKHUM TPETXOIHO] peryianuju u obaBe3ama
oneparopa ca 3TC.

VY oapendama umana 59. 3akoHa je JedUHHCAHO J1a TMPETXOAHOj peryjaluju MOJJIeKY
TP)KUINTAa Ha KOjUMa TOCTOje CTPYKTypHE, perylaTopHE M JApyre TpajHUje Ipenpeke Koje
oHemoryhaBajy yia3ak HOBHX KOHKypeHara Ha TpXHINTe, Ha KOjuMa HHje Moryhe
00e30e1uTH Pa3Boj NCITOTBOPHE KOHKYpEHIHje 0e3 MPEeTXOJHE peryjaiyje U Ha KojuMa ce
YOUEHH HEeIOCTalld He MOTY OTKJIOHHTH CaMO MPUMEHOM MPOIHUCA O 3aIUTUTH KOHKYPEHIIH]E.
TpkumiTa Koja Mmoasiexky MPETXOAHO] peryaluju, OJJHOCHO PEJIEBAHTHA TPXKUINTA Y CMHCIY
oBor 3akoHa ojpelyje AreHnyja y3 npuMeHy oaropapajyhux npenopyka EBporicke yHmje.

ok AreHiyja cBOjUM aKTOM HE YTBPIM PEJIEBaHTHA TPXKUILTA, 3aKOH oJpeadaMa uiaHa
145. mpomnucyje fa mpeTXoAHOj peryiaiuju Moanexy cieaeha Tpxumra:

1) ManmonpoaajHO TPKHUIITE MPHUCTYTIA jaBHO] TEIEPOHCKO] MPEXKH;

2) BeNenpoAajHO TPXKHUILITE OPUTHHAIM]E TI03UBA Y jJaBHO] TelIe(hOHCKO] MPEXKH;

3) BenmenpoAajHO TPXKUILTE TEPMUHALM]E TTO31BA Y jaBHO] TeIe(hOHCKO] MPEXKH;

4) BenenpojajHo TpxuIlTe (PU3NIKOT) MPHUCTyTA eJIeMEHTUMa MpeXe U Tpunaaajyhum
cpencteuMa (YKJbY4Yyjyhu Jejb€HU M TIOTIYHH pallwIalkbeHU TPHUCTYN JIOKATHO]
MEeTJbH);

5) BenenpoaajHO TPHKUILTE MUPOKOIIOjaCHOT IPUCTYTIA,

6) BenenpoAajHO TPKUILITE U3HAJMIbEHUX JIMHU]A;

7) BenenpoAajHoO TPXKUIITE TEPMUHAIIM]E TO3MBa Y MOOMITHO] MPEXH.

Ornepatop uma 3TC ako mojequHavYHO WK YIIPY>KEHO ca IPYTUM OllepaTopruMa UMa T0JI0XKa]
Koju My omoryhaBa Ja ce y 3HA4ajHOj MepU TIOHAIlla HE3aBHCHO OJI KOHKypeHaTa H
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KOpucHHKa yciyra. 3a yrBphuBame mnojenmnaune 3TC 3akon mnpommcyje creaehu Hus
KpHUTEpHjyMa:

1) BemuumHy oriepaTopa M HBETOBUX KOHKYpeHaTa, MoceOHo y morieay Opoja KOpHCHUKA
U TIPUXO0JIa HA PEJIEBAHTHOM TPIKHUIITY;
2) KOHTPOITY HaJ HHGPACTPYKTYPOM UHj OOMM HE MOXKE JIaKO J1a C€ PeIUTUIINPA;
3) TEXHOJIONIKY TPEIHOCT olepaTopa kKoja My omoryhaBa HajaMmohaH TIOJIOKa] Ha
TPKUILTY;
4) HeJloCTaTaK WM HU3aK HUBO TIperoBapavke Mohu Kyrarga;
5)mak wnu moBiamheH TPHCTYN TPXKUIITHMA KaluTalia, OJHOCHO (DHHAHCHjCKUM
pecypcuma;
6) crerieH auBepcuUKaIMje MPOU3BOIA WM yCiayra (HIIp. MOBE3aHW MPOM3BOIU HITH
yeayre);
7) ekoHOMH]Yy 00MMa;
8) exoHOMH]Jy OTICETa;
9) cTereH BepTHKAITHE WHTETPAIH]e;
10) BHCOK CTETICH pa3Boja MUCTPUOYTHUBHE U MPO/IAJHE MPEKE;
11) HemocTaTrak MOTeHIMjaTHE KOHKYPEHIIH]E;
12) nmocrojame mpenpeka 3a MHpEmeE.

3a yrBphuBame 3ajennuuke 3TC omepatopa mocmarpajy ce u: 3acHNEHOCT TPIKHIITA,
CTarHaiyja Wik CIOPH PacT TPAKEE, HUCKA €ITaCTUYHOCT TPAKEE, XOMOTCHOCT TIPOHM3BO/IA,
CIIMYHOCT CTPYKTYpPE TPOIIKOBA, BUCOKE TIPEPEKe 3a yiIa3aK Ha TPXKUIITE, UT/.

Kana ce Ha OCHOBY CHpOBElIEHE aHAIW3e TPXKHUINTA YTBPIAHM Ja HAa PEJICBAHTHOM TPXKUIITY
noctoju jeman winu Bume omnepatopa ca 3TC, AreHmmja, HaKOH CIPOBEICHUX jaBHUX
KOHCYJITaIuja, JOHOCHU peliekhe y KoMe ce oapelyje HajMame jenHa o0aBesa, Bojachu pauyHa
O BpPCTH W TpHUPOIU YTBpHEHUX HeJocTaraka, MPETXOAHMM W Oynyhum yiaramuma u
MoryhHOCTHMa 3a OCTBapHBambe pasyMHe CTOIe nmoBpahaja Ha yJIoKeHa Cpe/CTBa.

[Ipema oapendama unana 63. 3akona, obasese oneparopa ca 3TC ykibyuyjy:

1. o6jaBipuBame oapeheHnx noaarTaxa;

2. HEIUCKPHMHUHATOPHO MOCTYNAME;

3. pauyHOBOJCTBEHO Pa3/(Bajambe;

4. omoryhaBame TmpHuCcTyma W KOpHIIheme eleMeHaTa Mpexe u npunanajyhux
Cpe/CTaBa;

5. KOHTpOJy IIeHa U MPUMEHY payyHOBOJICTBA TPOIIKOBA;

6. TpyXKama OCHOBHOT CKyIa N3HAjMJbCHUX JINHH]A;

7. o6e36ehuBame MmoryhHocTr 3a m300p M Mpeau300p oreparopa;

8. mpykame MaJONPOIAjHUX YCIIyTa oA opeheHnM ycioBuma.

3akoHOM je neduHUCAHO Ja ATEHIMja BpIIM aHAIU3y PENEBAHTHHUX TPXKHUINTA HAjMamhe
jeTHOM y TpHW TOJMHE W Yy TOM Tiporiecy capaljyje ca OpraHOM HAaJUIeKHUM 3a 3allTHTY
KOHKypeHuuje. Pok 3a 3aBpIierak aHanmu3a TpXKHINTA y CKiamgy ca 3akoHoMm je jya 2011.
rofvHe, a ATEHIMjU jé OCTaBJbEH POK O IIECT MECEelM O]l MOMEHTA 3aBpIIETKA aHaIN3a, J1a
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npeucnuta nocrojehe oanyke o yrBphuBamy omeparopa ca 3HaYajHUM TPKUIIHUM YIEIIOM
KOje Cy TOHETE IpeMa paHHje BakehuM npornucuma.

2.3. IlperJea nocaganimbux aAKTHBHOCTH

AreHIMja je oJ CBOT OCHHMBama JIOHENIa HU3 OJITyKa BE3aHUX 3a IMOCTENeHy Jrubepanu3anujy
TPXKUINTAa W peryiucame meHa ycmyra omeparopa ca 3TC. Jlonere cy u 1aBe OmIyKe O
yTBphHBamy jaBHOT TEJIEKOMYHHKAIIMOHOT OIEeparopa ca 3HaYajHUM TPXKUIIHUM YAEIOM, U
TO!

1. IlpuBpeano npymtBo Temekom CpOuja a.n. beorpam 3a ycmyry jaBHe (HKCHE
TenedoHcke mpexe, oa mapta 2006. ronune. Ha ocHoBy oBe omnyke, Tenexkom CpOuja
ce obaBe3yje Jla 3a CBaKy NMPOMEHY IIeHE ychyre jaBHe (puKcHe TenedoHCKe Mpexke
npubaBu carjacHocT AreHnmje, na O ce Ha Taj HAYWH CIPEYWIe WM OrpaHHYIIIe
AHTUKOHKYPEHTCKE aKTHBHOCTH, OJJHOCHO MOHOIIOJICKO TIOHAIIIAThE.

2. llpuBpenno apymtBo Serbia Broadband — Srpske kablovske mreze d.o.o (y mamem
tekcty: SBB) 3a ycayry aumctpuOynmje paguo M TENEBH3HMjCKHX Iporpama IMpeKo
kabJoBCcKe TUCTpUOYyTHBHE Mpexe, on ¢ebpyapa 2007. rogune. Ha ocHOBY oBe
omnyke SBB ce o0aBesyje ma cBaky NMpOMEHY IIEHE YCIyre AUCTpUOYyIHje paauo U
TEJICBU3UJCKUX TIporpamMa TPeKO KaOJIOBCKE IUCTPUOYTHBHE Mpexe NpudaBu
cariacHOcT AreHnuje, na Ou ce Ha Taj HAUYUMH CHpPEYWIIC WM OrpaHHYHIIC
AHTUKOHKYPEHTCKE aKTHBHOCTH, OJJHOCHO MOHOIIOJICKO MOHAIIAME.

Ja Ou ce ycnocTaBWiIM MEXaHM3MH 3a KOHTPOJY IIeHa PEeTyJMCaHuX yCiyra ormeparopa ca
3TC, Ynpaeuu onoop Arenmuje je y oktoopy 2008. rogune noneo IIpaBuiHUK 0 IpUMEHH
TPOLIKOBHOT  MNpPUHIMIA,  OABOJEHMX  padyyHa M  U3BEIITaBaby OJ  CTpaHe
TEJIEKOMYHHUKAIIMOHUX OIlepaTropa ca 3HA4ajHUM TPXKUIIHUM yaenoM (,,CiaykOeHu TTTacHUK
PC*, 6poj 103/08, y nasbem Tekcty: IIpaBUIHUK O MPUMEHH TPOIIKOBHOT MPUHIUIIA) KOJUM
ce ypehyjy ocHOBHa Hauemna, MOJICIIM U METOJIOJIOTH]ja oOpadyHa TPOIIKOBA U YYMHAKa, Kao 1
KaJIKyJanuje [eHe KOITama U MpojajHe mneHe yciyra omnepatopa ca 3TC. Ilpe monomema
[TpaBunHuKa, Arennyja je omyke o pedaancy Taprda TOHOCHIIA Ha OCHOBY KOMITApaTHBHE
aHaJIM3e 1IeHa yCIIyra Oneparopa y OKpyKemy.

VY cknany ca AKIMOHUM IJIaHOM 3a peanu3auujy Crpareruje pasBoja TeIEKOMyHHUKalMja y
Peny6mumm Cp6uju 'y mepuomy ox 2006. mo 2010. romuHe [OOHETHMM OJ CTpaHe
MunHCcTapCcTBa 32 TEIEKOMYHHUKAIHje ¥ HH)OPMAIIMOHO JAPYIITBO, a HA OCHOBY ojpenada di.
9. n 10. 3akona o TenexkomyHukanujama (,,Cimyx6enu rmacauk PC®, 6p. 44/03, 36/06 u
50/09-YC — mpectao jga Baxu JOHOIIEHEM 3akoHa), YmpaBHU onoop AreHuuje je 2008.
roIMHE JIOHEO OATIYKY O Ipahemwy U aHAJIN3H TEIEKOMYHUKAIIMOHOT TPXKUIITA U TO 32 YETUPU
TPXKUIITA KOja cy JeUHUCAHA perylaTOpHUM OKBUpoM u3 1998. roamHe, y3 ABa qojaaTHa
TPIKUINTA:

e TpxumTe puxcHe Tenedonuje;
e TpXUIITE MOOWIHE TenedoHuje;

® TPXHIITE HHTEPKOHEKIIH]E;
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® TPXHIITE U3HAJMJbCHUX JINHU]A;
e Tpxumrte MHTEpHETA;

® TPXKHUIITE TUCTPUOYIIHjE PAJIUjCKUX U TEICBU3UjCKUX MPOTpama.

JlebuHucame pelieBaHTHUX TPXKHIITA M aHAIN3a Cy M3BPIICHU Y CKIaay ca Ipernopykama u
cMepHuiamMma EBporicke koMmucuje, Tipu 4emy je yTBpheHo je na mocrojehu omepatopu ca
3HAYajHUM TPXKUIIHUM YJEIOM W Jajbeé MMajy NOMUHAHTHY TO3WIHUjy W Ja je TMOTpeOHO
HACTaBUTH MPHMEHY onaroBapajyhux obaBe3a, mpe cBera CHelnujaTHOT TapUPHOT peKUMa 3a
(dopMupame NpoJajHUX IEHA peryjaucaHux yciyra. /lajba akTUBHOCT 10 OBOM IUTAY je
00ycCTaBJbeHA JOHOIICHEM 3aKOHA KOjUM Cy ATEHIMjU JaTe HOBE HA/JIEKHOCTH Y BE3U ca
AHAJIN30M TP KHIITA.

Jana 16. centemOpa 2010. romuHe, mpeAceHUK YTpaBHOT oa0opa ATEHIHjE je JOHEO
peleme KojuM je, mpeMa mpernopykama EBporcke kommcuje, obpa3oBana Pagna rpymna 3a
aHaNM3y peJIeBaHTHUX TPXKHIITA paau yTBphuBama omnepartopa ca 3TC u nedunucama ckyna
perynaropHux Mmepa. Pajna rpyma je nobuia 3ajgaTak Aa HPUIPEMH HalpTe aHauu3a 3a
cneneha TpxuImTa:

1) Manonpo/1ajHo TPKUIITE MPUCTYIIA jaBHO] TeIe()OHCKO] MPEXH;

2) BenenpoAajHO TPXKHUILTE OPUTHHAIM]E TIO3UBA Y jJaBHO] TelIe(hOHCKO] MPEXKH;

3) BenenpoAajHO TPXKUILTE TEPMUHALM]E MO31BA Y jJaBHO] TeJIe(HOHCKO] MPEXKH;

4) BenenpoajHo TpxuinTe (PU3NUKOr) MpHUCTyNa eIeMEeHTUMa MpeXe U Mpunaaajyhum
cpenctBuMa (YKJbY4yjyhu Jejb€HH M TIOTIYHH pallwIalkbeHU TPHUCTYN JIOKAITHO]
MeTJbH);

5) BenenpoIajHO TPKHUIITE MIMPOKOTIOjaCHOT MPUCTYTIA;

6) BenenpoAajHO TPXKUIITE N3HAJMIbEHUX JIMHU]A;

7) BenenpoAajHO TPXKUIITE TEPMUHAIM]E MTO3UBA Y MOOHMIIHO] MPEXKH;

8) tpxkumre KJIC.

Arennimja je 19.02.2007. roamuHe moHena omiayky Opoj 1-03-345-49/07 kojom je SBB
MpOTJIAllieH 3a omeparopa ca 3Ha4ajHUM TPXKUIIHUM ydentheM 3a yciyry IUCTpHUOyIHje
paavio M TEJIEBU3WjCKUX Mporpama MpeKo KaOJIOBCKEe TUCTPUOYTHBHE MpEXe, y CKIany ca
Taga Baxehum 3akoHOM O TeleKOMyHHKanMjama. Mako MajonpojajHO  TPIKHIITE
JUCTpUOYLIMje HUje O3HAYeHO Kao pejeBaHTHO y aupektuBama EBporicke Yuuje u3 2002.
roguHe, y Pemy6omumum CpOuju moctoju motpeda Ja ce OBaj CErMEHT eNeKTPOHCKUX
KOMYHHKAIlMja aHAIM3Wpa M peryiuiie. 3akoHOM je mpensuleHo na AreHiuja Tpeba aa
npeucnuTa nocrojehe omyyke o yTBphuBamy omneparopa ca 3HaYajHHM TPXKHUIIHUM yAeTIOM
KOje Cy JOHETe MpeMa paHuje BakehuM mpornucuMa, ¥ Ha OCHOBY TOTa JIOHECE OJUTYKY J1a JIH
je moTpeOHO HACTABUTH Ca MPETXOJHOM PETYIIalNjOM.

Pamna rpyma 3a aHanmu3y TpKHINTA je Kpeupasia YIUTHHUKE Y KOjuMa Cy TPaKEeHHW TOJaIy 3a
nepuox 2007-2009. romuna u npeux mect mecenn 2010. rogune. Ilocnatu cy cnenehm
YITUTHULIA
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1. ynuTtHHK 3a npy>xaone yciayra CDMA;

2. YOUTHUK 32 TPKUIITE OPUTHHALM]E ITO3UBA Y jaBHO] TEINe(HOHCKO] MPEXKH;

3. YOUTHHK 32 TPKHILTE TEPMHUHAIIN]E MTO3UBA Y jaBHO] TeTIe(POHCKO] MPEKH;

4. yNUTHUK 32 TPXKUIITE TEPMUHAIM]E TI03KBa Y jaBHO] TenedoHckoj mpexu (CDMA);
5. YOUTHHK 32 BEJICTTPOJAJHO TPXKUIITE ((PU3NIKOT) MPUCTYIIA SIIEMEHTUMA MPEXKE U
npunaaajyhum cpencrsumMa (ykibydyjyhu 1eJb€HH U TTOTITYHH PaITaIambeHu IPUCTYII
JIOKAJTHO] TEeTJhH ) — MOOMITHA MPEKa;

6. YIUTHHK 3a BEJIETPOAAJHO TPKUIITE ((PU3NUKOT) IPUCTYIIA EJIEMEHTHUMA MpPEXe U
npunanajyhum cpeacreuma (ykibydyjyhu IeJhbeHU | MOTITYHU palluiambeH MPUCTYI
nokanHoj etsbn) — XDSL, KJIC;

7. YIUTHHK 32 TPXKHUILITE ITMPOKOIOjaCHOT MPHUCTYTIA;

8. YIHUTHHUX 32 TPXKUILTE BEJIEPOaje N3HAJMIbCHHX JINHU]a — IPEHOCHH JI€0;

9. yNUTHHX 3a TPKUILTE BEJENPO/aje N3HAJMIBEHUX JIMHI]ja — TEPMHUHAIIHU JI€0;

10. yIUTHHK 32 TPXKHIITE TEPMUHAIIH]E I03MBA Y MOOWITHO] MPEXKH.

Yrutaunwm cy nana 04.11.2010. rogune nocnaTt cinegaehum oneparopuMma:

1) TEJIEKOM CPBUIJA a.n. beorpan;

2) TELENOR n.0.0. beorpaz;

3) VIP MOBILE n.0.0. beorpan;

4) ORION TELEKOM n.0.0. beorpan;

5) SERBIA BROADBAND — SRPSKE KABLOVSKE MREZE 1.0.0. Beorpaz;
6) ORION TELEKOM TIM n.0.0. beorpan;

7) MTHTEPAKTUBHE KABJIOBCKE OBJEAUMBEHE MPEXE - [LKOM n.o.

beorpan;
8) YUNET INTERNATIONAL n.0.0. beorpan;
9) EUNET d.o.o0. beorpapn;
10) BEOTEL NET - ISP n.0.0. beorpan;
11) PAINTYC BEKTOP n.0.0. beorpan;
12) ITAHOH HET a.0.0. Cy6oTuria;

0.

13) JITIITT CAOBPARAJA ,,CPBUJA*; PJ KaGnoscko - auctpudyTusau cucteM-KJ[C

beorpan;
14) CAT-TPAKT n.0.0. bauka Tormouna;
15) TACTO BETEIJI n.0.0. beorpap;
16) E-COMPUTERS GROUP a.0.0. Conra;
17) AKTOH n.0.0. beorpan;
18) VERAT n.0.0. beorpan;
19) DIGI SAT n.0.0. beorpan;
20) AV COM n.0.0. beorpap;
21) YUBC SYSTEM pa.0.0. beorpapn;
22) KNIGHT DEVELOPMENT SUPPORT n.0.0. HoBu Cap;
23) SU-ONLINE n.0.0. Cy6oTHna;
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3. JAEPHUHUCAILE PEJIEBAHTHOI TPKUIITA

PeneBaHTHO TpPXKUINTE Y CEKTOPY EJICKTPOHCKUX KOMYHHKAalMja TpPEACTaBJba CKYN CBHX
noHylh)eHnX ycllyra eleKTPOHCKHX KOMYHHUKalja Ha onpeheHoM reorpadckom moapydjy,
Koje ce, IO CBOjUM KapakTepUCTHKaMa, HaMeHamMa U IieHama, Mory MeljycoOHo
CYIICTHUTYHCATH Tj. KOje Kpajibu MOTPOIIayn KopucTe 3a ucre cspxe. [lopex reorpadcke u
NPOM3BOJHE JUMEH3Mje, TpXHINTe Tpeda NaXKBUBO aHAIM3UPATH M Ca  acleKTa
KOHKYPEHTHOCTH ¥ CTPYKTYpE MOHY/IE U TPAXKILE.

Tpxumre nuctpulyuuje Menujckux caapxkaja y PemyOomuum Cpbuju ce ogHOCH Ha
MaJIOTIPOJIAJHO TPXKHUINTE TUCTPHOYyIHje MEAMJCKUX caapikaja, Kao M ca BhHUMa MOBE3aHUX
yciyra, Koje ce Mpykajy KOPUCHHUIIUMA ITyTeM EJIEKTPOHCKMX KOMYHUKAIIMOHHX MpeXa, Ha
OCHOBY IIPOrpaMCKe IlIeMe WM Ha 3aXTeB KOPHCHHKA, Y CKJIaly ca 3aKOHOM.

Kao mTo je moMeHyTO y YBOJHOM Jeiy, TPXKHUIITE AMCTPUOYIHMje HUje O3HAYEHO Kao
peneBaHTHO y nupekTuBama EBpomncke xomucuje. 300r craryca omepaTopa ca 3HA4ajHUM
TPXKULIHUM yzaenoM Koju je SBB onpehen y ckimany ca 3akoHOM O TeleKOMyHHUKalujama,
npeno3Hara je morpeda Ja ce OApKM KOHTHMHYHUTET aKTUBHOCTH y OBOM JE€Iy CEeKTopa
€JIEKTPOHCKUX KOMYHHMKallMja, Tj. Ja c€ MpOBEpH Ja JU je MOTpeOHO HACTaBUTH ca
NPETXOIHOM PETYJIANMjOM U J1a JIW TPOTJIANICH! ONEepaTop W JAaJbe MMa 3HAYajHy TPKUIIHY
cHary.

3.1. KapakrtepucTuke peieBAHTHOT TPKUIITA

bpoj mpermnarauka ycnyre nuctpuOynmje y 2009. rogunu je u3Hocuo oko 1,1 munmuon
noMahuHCTaBa, ca MEHeTpauujoM oJ oko 42%, JOK je MOoCMaTpaHo Mo Opojy CTaHOBHHMKA
neHerpanuja oko 14%. YKynHM NpUXOAM OCTBAapeHW Ha TpKuMTy nuctpulynwmje y 2009.
TOJIMHY Cy TIPOLICH-CHH Ha 7,2 MUJIHjap/e AnHapa (0Ko 76 MHIIMOHA €Bpa).

Tpxumre aucTpulynuje ce y OKBUPY aHAIM3€ IOCMaTpa Kao jeIUHCTBEHO MAaJIONpPOJIAjHO
TPXKUIITE, OJHOCHO IIOCMaTpa Cce€ caMO TpyXame YyClIyre JIUCTPUOYIHje KpajibuM
KOpUCHHMLIMMA. ATreHIlMja Hema mojaTke aa Ha Tteputopuju PemyOmuke Cpbuje mocroju
BEJICTIPO/IAjHO TPIKHUILTE OBUX YCIyTa.

Huctpubynuuja Mmequjckux caapxaja 'y Pemyonumu Cpouju O6mmxke je perynrcaHa 3aKOHOM U
jour yBek Baxkehum [IpaBUIIHMKOM O yCIOBHMa 3a MpYyXkKambe yciayre JUCTpUOyLUje paainjCcKuX
U TENEBU3U]CKUX MporpaMa W caapkajy omoOpema mporpama (,,CioyxOenn riaacauk PCH,
0poj 26/09, y nasbem Tekcty: [IpaBuiiHUK 0 AUCTPUOYIHjH). Y CIIyTy AUCTPUOYIIH]E TPEHYTHO
Hynu 81 peructpoBan omepatop, oa Tora 76 esumentupanux KJIC omeparopa, 2 IPTV
onepatopa (Tenekom Cp6uja u Cuner Tenekom a.0.0. beorpan) u 3 DTH oneparopa (SBB,
Digi Sat n.0.0. u Polaris media x.0.0. Hum).
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V3umajyhu y 003up octBapeHe mpuxone W Opoj MpeTIulaTHHKA, mpeko 85% TpKumTa
3ay3umMajy cienehu omeparopu:

e SBB,

o Jamno mpenysehe [ITT Cao6pahaja ,,Cpbuja“ (y mnaseem tekcty: JII IITT Caobpahaja),
o Kopernikus Technology n1.0.0. Beorpan (y naseem Tekcty: Kopernikus Technology),

e Interaktivne Kablovske Objedinjene Mreze — .LKOM (y nassem tekcry: LKOM),

o Tenexom Cpbuja,

e Digi Sat 1.0.0. beorpaz (y masmem Tekcry: Digi Sat),

e Radijus Vektor 1.0.0. beorpan (y naseem texcty: Radijus Vektor).

[TocrnoBame MOMEHYTHX oOIlepaTopa HajBHINE YTHYE HA TPXKHUIINTE TUCTpuOynuje, nma he ce
OHH, Y J1aJb0] aHAJIN3H, TOCMaTpaTH Kao Boaehu omeparopwu.

Y HapenHOM mepuoqly o4ekyje ce ycknahuBame [IpaBunnuka o auctpuOynuju ca Bakehum
3akoHOM, a omeparopuMma he ce, ymecto onoOpema, nznasaru I[loTBpae o ynucy mopataka y
eBHJICHLIU]Y OIepaTopa jaBHUX KOMYHHUKAIIMOHUX MpeXa U yciyra 3a oapeheHy yciayry moj
HCTHM YCJIOBUMA KOjH Cy BaYKUIIU 32 H3/IaBambe 0100pema.

3.1.1. IIpouszeoona oumensuja mprcuwima

VYemyra guctpubynmje je ogpendama [IpaBmmHuka o quctpulynuju aeduHucana Kao jaBHa
TEJIEKOMYHHUKAIIMOHA YCIIyra AHCTPUOYIMje paJHujCKUX H TEJIEBH3HMjCKHX IIporpama,
HE3aBUCHO OJf TEXHOJOTHWje, KOjy TpyXa jaBHH TEJICKOMYHHKALMOHH  OIEpaTop
NPETIUIATHALIMMA TIPEKO jaBHUX TEIECKOMYHUKAIMOHMX Mpexka. Mpexe (CUCTEMH) MPEeKo
KOJUX ce€ yclyra IUCTpHOYIIHje mpyxa Cy:

e kabnoBcke Mmpexke (xoakcujanne, xubpumne — KJC, yxmbyuyjyhu u IPTV mpeko
TeneOHCKE MPEKeE);

o caremurcke mpexe (DTH — Direct to the home);

o MMDS (Multichannel Multipoint Distribution System) n LMDS (Local Multipoint
Distribution System).

[Ipyxame ycnyre mpexko cucrema MMDS u LMDS 3axteBa m suueHny 3a mpexy. Ha
nocmartpanoM Tpxumry y PemyOmuim CpOuju HHje HASHTH(PHUKOBAHO MpPYXKAkE YCIyre
npeko MMDS-a u LMDS-a, na aehe 6utu pazmMaTpaHo y aHaTU3M.

VYcnyra auctpulynyje ce y aHalIi3|u ocMaTpa Kao jeJUHCTBEeHa, Oe3 003upa Ha BPCTY Mpeke
IPEKO Koje ce IMpyxa, y ckiagy ca aeduHunujom u3 3akoHa, M y ckiaxy ca OKBUPHUM
ymyterBom (2002/21/EC)' y kojem ce oBa yemyra ompeljyje Kao TEXHONOIIKH HEyTpaIHa.
Viumajyhu y o03up nma je ¢dakrtuuko crame TakBo ma KJIC mpermnaraumm gune 75%

! Framework Directive, 2002/21/EC
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YKYITHUX TPETIVIATHUKA HA TPKHUIITY AUCTPUOYIHMjEe OIHOCHO Ja TeHEPHINY HeroB Hajsehu
neo, ¢pokyc ananmuze ouhe Ha KJC mpexu.

[lopen HaBeaeHMX MpeXa, yciyra je KpajibMM KOPUCHUIIMMA JOCTYIIHA M IIyTeM
panunonudysuje, y3 mamu 6poj PTB mporpama, 6e3 nogataux yciayra u OecriatHo. Ycimyra
TUCTpUOYIIMje ce TPyKa y3 HAKHAIY W TO MCKJBYYHBO MPEKO EIEKTPOHCKE KOMYHHUKAIIOHE
Mpexe, a He MmyTeM paauonudysuje, ¥ Kao TakBa HyAH NPOTpaMCKe MakeTe W JIOJaTHE
unTepaktuBHe caapxkaje (EPG, PPV, PVR, nPVR, PIP, VOD, nVOD, MOD, T-learning, T-
information, Place shifting, E-mail, web browsing, uta.). bpoj PTB nporpama xoju ce mory
npatutu paguonndysujom Ha TB npujeMHHKY ca COOHOM WJIM KPOBHOM aHTEHOM HIIM ITyTEM
3ajeJHHYKOT aHTEHCKOT CHCTeMa Bapupa Of reorpadCcke JOKaluje, ald je CBaKaKo MHOTO
Mamu 011 0poja PTB mporpama koju ce guctpuOyupajy mpexo KabJIOBCKE MpEXe WU TPEKO
catenuTa. 300T cBera HaBeJeHOT, AreHnuja he y aHanu3u TpetupaTtu paauoaudysujy Kao
HeaJieKBaTaH CYNCTUTYT yCIy3U JUCTPpUOyLIHje.

3.2. Cyncruryumja Ha CTPaHU TPakKmbe

Cymncrutynyja Ha CTpaHU TPaKE-E OMMCYje PEaKLUjy KpajlbuX KOPHCHUKA Ha KpeTame LeHa
jaBHO TOHYh)EHHX E€NEKTPOHCKUX KOMYHHKALMOHUX yCIyra Ha PEJIEBAHTHOM TP)KHUIITY, MPH
4eMmy, Kao OJIroBOp Ha moBehame IieHa yciyra, KOPUCHUIIM MOTY na npely Ha xopumheme
Jpyre yciyre, CIIMYHE IIeHE U CIMYHUX KapaKTepHCTHKA, WM Ha Kopullheme UCTHX yciIyTra
KOJ Apyrux omeparopa. CymncTHTynuja mpe cBera 3aBUCH O] MOTYNHOCTH KOPHUCHHMKA Ja
3aMEHe jeJIHy YCIIyTy JPYroM y ciiydajy noBehama 1eHa Wid Jla 3aMeHe jeIHOT orepaTopa,
KOju je moBehao IeHe CBOjUX yCIyra, IPYTUM ONepaTopoM, KOMe Cy IIeHEe OCTalle Ha CTOM
HUBOY.

VY cnydajy noBehama 11eHe OCHOBHOT MaKeTa ycliyre AUCTPUOYyIHje, MPETIUIATHUIN Cy PETKO
y MoryhHOCTH 1a 3aMeHe CKYTUJbET oneparopa jeTHHH]UM, jep CYy OTnepaTopH TEPUTOPHjaTHO
pacriopeheHn Tako ga UM ce TOApydYja KOje TOKpPHBAa Mpexa peTKo mpeknamnajy. Ilopen
reorpad)CKOT TTO3UITMOHUPaa ollepaTopa, orpaHnvaBajyhu (GakTop 3a CyNcTUTYIN]Y TPaXkbe
Jj€ ¥ Takca 3a NPUKJbYUYEHE KOjy KOPUCHHULIM MOPajy J1a IUIaTe MPUIMKOM 3aK/byuetha yroBopa
ca HOBHM OIEpaTopoM, a koja ce kpehe y uznocy ox 1.000 — 12.000 nunapa (ca [1/I1B-om), y
3aBHCHOCTH O] TOTa Jla I CE MPHUKJbYYaK YBOJIU y CTaH, Kyhy WM IOCIOBHH MPOCTOP, Kao 1
on ycioBa mahama, onepaTopa, moapydja u CI.

VY nepuony ananuse, 1neHe ocHoBHor maketa 3a K/IC ycmyry nuctpubynmje kpehy ce y
pacniony on 550 — 1.100 munapa y beorpany (y 3aBHCHOCTH OJ] Jena rpaja), OAHOCHO y
pacniony ox 300 — 1.100 gunapa (ca I1JIB-om) y ocranum rpamosuma y CpOuju, 1ok 0poj
nporpamMa Koju YMHH OCHOBHHM ITAaKeT Bapupa y pacnony o 28 — 77 nporpama. Hamomumemo
Jla je y TpeHyTKYy H3pajie aHaju3e caMoO jeJaH OMNepaTop MMao U3jeHaueHE IIeHE Y CBUM
rpanoBuMa y kojuma mnpyxa KJIC ycnyry nuctpuOynuje, 10K OCTaad ONepaTopu YIJIaBHOM
npuiarolaBajy cBojy oHyay KyIIOBHOj MOhH pernoHa.
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Cyncrutyuyjy ycnyre nuctpuOynuje oapelyje meHa mpermiare, KBIUTET YCIyTre, caapxkaj
NPOTPAMCKUX TMaKeTa Kao M KOM(pOPHOCT KOjy OIepaTopH INpyxkKajy KOPUCHHUIUMA y BHIY
JonaTHUX canapikaja. Llene npermiare 3a ocHoBHU nakeT KJIC u [PTV ycnyre auctpubyimje
Kao U Opoj mporpaMa y OCHOBHOM TaKeTy Ce He pas3luKyjy 3HadajHuje, nok cy nene DTH
yciyre QTUCTpuUOylMje HUXe, alld je W Opoj KaHajga y OCHOBHOM IMAKeTy 3HA4YajHO Mambu.
JonatHu caapkaju y BUAY MPOTPAaMCKOT BOJIWYA, CHHUMAama Caap)kKaja, BHJIea Ha 3aXTeEB,
pOIUTEIbLCKE KOHTpPOJIE U ci. cy Hajupe Ownm monyhenum camo y oxBupy IPTV ycmyre
quctpuOynuvje, anmu ce ojHenaBHo mory Hahm u y monynu KJIC w DTH oneparopa.
OrpaHndeme CyncTUTYIje TpeAcTaB/ba U HHCTANAKja ONpeMe KOjy MPETIUIaTHULN MOPajy
Ja IUlaTe TPWIMKOM 3aKJbydea yroBopa ca HOBHUM OINEPATOPOM Kao U  YCIOBH
NPETIUIATHUYKOT YTOBOPa Y CMUCITY BPEMEHCKOT TIeproia Ha KOjH je 3aKJbY4CH.

PeanHo orpanuueme CyNCTUTYIMje Ha CTpaHd Tpaxmbe je 3ampaBo reorpadcka
pacniopeheHOCT omepaTopa Tj. YMI-EHHIA Jla C€ OlepaTopuMa MOApYdYja MpyKama YCIyre
pPETKO TpeKamnajy, ma AreHinmja KOHCTaTyje Ja Kpajibd KOPHCHUIM HeMmajy MoryhHocT na
3aMeHe oreparopa y ciydajy mosehama 1iena. OmepaTtopu HEMajy €KOHOMCKH HHTEpeC Ia
HYJIe YCIYyTy JUCTPUOYyIMje TaMo re MOCTOju KabloBCcKa Mpexa. JaBHa (uMKcHa TeiaeoHcKa
Mpexa je HajpacnpocTpameHHUja KaOJIOBCKa Mpeka, alld oHa He Moxke na noapxku IPTV
yoIyry JAMCTpUOyIMje Ha 1eNoj TEePUTOPHjH W3 TEXHUYKUX pasziora. JlomatHum
OrpaHUYEHUMA CYTICTUTYIHjE Ha CTPAHU TPAXKEH-E MOTY C€ CMaTpPaTH TPOIIKOBU MHCTAJIAIN]E,
3aKy ONpeMe, Kao U YCJIOBH MPETIUIATHUYKOT YTOBOpPA.

Kpajmbu kopucHULIM MOTY KOPUCTUTH paauoan(y3ujy Kao 3aMeHy 3a yCIyry JUCTpUOyLuje u
To 6e3 muahama HakHala U 0e3 OrpaHUYeHa Yy MOTJeAy MOKPUBEHOCTH TEPUTOPHjE, alu y3
JIOMIMjY KBAJIUTET CUTHAJIA, Mamkbu Opoj mporpama u 0e3 mogaTHux caapxaja. Pagnonndysuja
he moOuTH Ha 3HAa4Yajy HAKOH IUTHUTAIN3AIM]je eMUTOBAaka MEANjCKUAX CaapiKaja, U mocrojahe
Kao ojpeheHa omuja 3a 3aMeHy yciyra Auctpubynuje. MehyTuMm, Yak HU HaKOH
JUTHTanu3amuje, yciayra paauogudysuje Hehe OWTH aieKBaTaH CYINCTUTYT YyCIy3u
muctpuoynuje. [lopen Tora, mpunpeme 3a rameme aHAIOTHE TEICBU3WjE W JUTHTAIH3AIIN]a
paavioaudy3uje cy BP0 KOMILIEKCHE MPOLEAYPe KOje JYro TPajy ¥ MOXKE e JICCUTH U Ja ce
MOYeTaK JUTUTATHOT eMuToBama y CpOuju OIJI0KHM Yy OAHOCY HAa MHULMjATHO MpenBul)eHn
pok — anpun 2012. rogune. I[lojenmne 3emsbe EY kao mro cy byrapcka, Pymynwuja,
Mahapcka, [Tosscka u I'puka cy Beh oayiokune aHaorHo rameme 3a noyetak 2015. ronune.
300r cBera HaBeOEHOT, ATEHIMja cMaTpa jJa ce paauoandysuja HE MOXKe TPETUPATH Kao
aJIeKBaTaH CYIICTUTYT 3a YCIyTy AUCTPUOYIIH]E.

AnconyTHy IOMMHAIM]y Ha nmocMaTtpaHoM Tpxkumty uMa KJIC, umje je yuemhe y yKkynHoM
Opojy mpetiuiaTHUKA 1uctpulynuje oko 75%. bpoj IPTV mpermnatHuka uma HUCKO yuerhe
y YKymHOM Opojy mpeTiuiaTHHKa - oko 8%, amm Oemexu yOp3aH pact, nok Opoj DTH
NpeTIUIaTHUKA pacTe CIopHje, U Takole Oenexn peIaTuBHO HUCKO TPXKUIIHO ydemrhe 01 OKO
17%. VYop3an mopact IPTV mnpermnaTHuka je NPBEHCTBEHO MOCTEAWIIA MPOMOTHBHUX
aktuBHOCcTH Tenekom CpOuja (mpojaja OCHOBHOT MakeTa 3a 1 AuHAp), OK je CIOPHjH PacT
DTH npernnatHuka nocieauua oCcyCcTBa €KOHOMCKOT HHTEpeEca onepaTopa Ja Hylle YCIyry
CaTelIWTCKe NIUCTPUOYyIHje BaH pPypaTHHX NOJpydja, OMHOCHO Tamo rne Beh mocroju
IUCTpUOYTHBHA MpeXka APYTror oreparopa. AreHImja odekyje na he ce TpKuITe y nepuomy
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110 HapenHe aHanmu3e Hajopke muputH y [IPTV cermenty, mHemro cnopuje y DTH cermenry,
nok he KJIC cerment yhu y 3acuheme, n He o4eKyje ce 3HaUajHHja MPOjMEHA OJHOCA CHara
usmel)y omepatopa y Mepu y kojoj hie Outu ycrnocraBibeHa AeT0TBOPHA KOHKYPEHIIH]a.

3.3. Cyncrurynmja Ha CTPAHHU MOHY/Ie

[IpunukoM TMpoleHe CYNCTUTYLHje Ha CTpaHH MOHYJIE, y3uMa ce y o03up BepoBaTtHoha ma
NPUBPETHN CYOjeKTH KOjH TPEHYTHO HUCY aKTHBHH Ha PEIEBAHTHOM TPXKHUILITY OIUTyde Ia
yhy Ha TpkuiITe HaKOH noBehama IeHa OJ CTpaHe aKTUBHMX TPXKUIIHUX YYECHHKA, U TO Y
NPUXBATJEUBOM BPEMEHCKOM POKY M 0e3 Behux 10JaTHHX TPOILIKOBA.

OCHOBHM yCIIOB 3a TIOCTOjam€ CYINICTHTYIHj€ HAa CTPAHU TOHYJE je Ja OIeparop Iocenyje
MpEeXHE KalaluTeTe KOje MOXKe Y MOTIYHOCTH, WIH y3 Mamke MOAU(UKAIje 1a NCKOPUCTH
3a mpyXkame ojpeheHe yciyre, OJHOCHO 3a ylla3ak Ha oxpeheHO Tp)KHIITe, U J1a Cy IeHe
npyXKama yciayra €KOHOMCKE, OJHOCHO Ja HeMma CyOBEHIMOHHCama Off CTpaHe APYTHX
cepBHuca.

Y KOHKPETHOM CIIy4ajy, IMMOCTOje BHCOKE Oapujepe 3a yJiazak Ha TPXKHUINTE jep je u3rpaama
JUCTpUOYTUBHE MpEXe KOMIUIEKCAaH IpOoLEeC KOjU 3axTeBa Iyr BPEMEHCKU MEpPHOA U
onpehene ¢Qunancujcke kamamurtere. Ca gapyre crpane, omeparopu DTH ycmyre
nuctpubyuuje, npe cBera SBB, HemMa €KOHOMCKHM HMHTEpEC [1a CAaTEIUTCKHUM CHUTHAIOM
nokpuje 1eny tepuropujy Pemybmuke CpOuje, omHOCHO M OHa ToOJpydYja Ha Kojuma Beh
MMOCTOjH KaOJOBCKAa AMCTPUOYTHBHA Mpexa. Y MNPWIOT TOME TOBOpPH M umibeHHIa n1a DTH
yciyra AMCTpUOyLMje OCTOjU Ha TPKUIITY HEKOJIMKO FOJMHA, a J1a je J0ocTuria yyemhe of
ceera 17% y3 cnopuju pact Opoja mpermiatHuka ox Opoja mperminatauka [PTV ycmyre
JUCTPUOYIIMjE KOja ce MojaBuiia KacHHje.

AreHnuja cmarpa na he ce cymcTuTynuja Ha CTpaHM IIOHYJAE II0jaBUTH TEK HAKOH
omoryhaBama palndiameHor MPUCTYIa JOKalHO] MeTJbU Koju he omeparopuma o6e30eauTn
kopumheme Mpeke 3a MPHUCTYN jaBHe (PHUKCHE TeneoHCKEe Mpexe Koja je y BIACHUIITBY
Tenexom CpOuja. AreHIja cMaTpa J1a OBE peryiatopHe Oapujepe Hehe OMTH OTKIOHCHE Y
HEepHOy /10 Hape/IHe aHAIN3E TPXKUILITA JUCTPUOYLHje, OMHOCHO Aa Ce Y IpeBU)EHOM pOKY
Hehe cTehu yciioBH 3a yCrocTaBsbame CYyIICTUTYIM]€ Ha CTPAHU MTOHYIIE.

3.4. IloTeHuHjajHA KOHKYpPEeHIHja

[TorennujanHa KOHKypeHIMja ce OJHOCHM Ha MOryhHOCT yiacka HOBOI Omeparopa Ha
TPXKULITE AUCTPUOYIMje, ITO 3HAYM Jla ONIEpaTOpy MOPajy Jla UMajy JIOBOJbHE (MHAHCH]jCKE
KaranuTeTe Kako OW MOJHENW JOJaTHE TPOIIKOBE KOjU CE jaBJhajy TPUIMKOM yiacka Ha
TPIKUINTE, Ka0 U JI0/IaTHE TEXHUYKE KalaluTeTe HEOMXOIHE 3a MPYKambe NPeAMETHE YCITyTe.

[lorennmjanHa KOHKYpEHIMja Ha MOCMATPaHOM TPXKHIITY CE€ OTJIefa y OlepaTopuMa Koju
noceyjy HEOMXO0JHe MPEKHE KamaluTeTe 3a MpyKame yciyre auctpuldynuje, oOyayhu na je
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U3rpajilba JUCTPUOYTUBHE MpPEKe KOMIUIEKCAH MPOIeC KOjU 3aXTeBa YT BPEMEHCKH TTEPHO/T
u onpehene gunaHCcHjcke Kamamurere. M3 Tor pasnora, MOTEHIMjaTHOM KOHKYPEHIH]OM Ce
MOTy cMaTpaTu onepatopu (UKCHE TenedOoHHje U ONEepaTOpH LIMPOKOIOjaCHOTI MpHUCTyIa
Wutepuery mytem ADSL mnpukibydka, JOK cy OmepaTOpH HIMPOKOIOjaCHOT MPHCTYyMa
WHTepHeTy myTeM KabIOBCKOT MPUKIbYYKa Beh MPUCYTHHU HA TPXKUIITY TACTPUOYIIH]E.

AreHIMja HamoMmube na je Hajsehm omepatop (ukcHe TenedoHHje W MIMPOKOIOjaCHOT
npuctyna Wuteprery myrem ADSL mnpukipyuka — Temexkom CpOuja Beh mpucyran Ha
TPXKUIUTY JIUCTpUOyLHMje, AOK j€ Yyia3ak OCTaJuX OIepaTopa OrpaHH4YeH ojpeheHum
perynaropHuMm Oapujepama. Octanu omeparopd OM MOIVIM JAa HACTyNe Kao OINepaTopH
muctpubynuje y neny IPTV Texk HakoH omoryhaBama pamrdiameHOr MPUCTYIA JIOKAIHOJ
neTJbu. ATeHIrja cMaTpa Jia OBe peryiaTopHe O0apujepe Hehe OMTH OTKIOHBEHE y MEPUOLy 10
HapeIHe aHAIN3E TPXKUIITA TUCTPUOYIIHjE.

3.5. Teorpagcka nuMeH3Hja TPKMIITA

PeneBanTHO reorpadcko TpkuITe 00yXxBaTa 007acT y KOjoj Cy 3aMHTEPECOBAHU MPUBPEIHU
CyOjeKTH YKJbYyYeHH y TIOHYIY W TPaXmiby DPEIeBaHTHHX IPOHM3BOJA M yCIyra, y KO0joj Cy
YCJIOBH KOHKYPEHTHOCTH CIIMYHH WIJIM JOBOJBHO XOMOTCHH, y KOjOj c€ NpHUMEemYyje HcTa
[IEHOBHA TIOJUTHKA, KOja je Pa3InduTa 0]l CyCeAHUX 00IacTH rie cy npeornalyjyhu yciosu
KOHKYPEHTHOCTH 3HATHO Pa3IMYHTH.

VY ckmamy ca cMepHMIamMa W Ipernopykama EBporicke komucuje, reorpadcka obnact
pENeBAaHTHOT TPKUILTA CE y CEKTOPY E€JIEKTPOHCKUX KOMYHHUKalMja YTBplyje Ha OCHOBY JABa
rJIaBHa KpUTEpHjyMa:

1) obnact xojy mOKpHBa Mpexa
2) mocTojame MPaBHUX WU IPYTHX PEryJaTOpPHUX MHCTPyMEHATA.

Ha ocHoBy oBa /1Ba rmaBHa KpuTepHjyma reorpad)cka Tp>KUIITa C€ MOTY CMaTpaT JIOKAJIHUM,
PETMOHAIHUM M HAIIMOHATHHUM.

VYV criamy ca TpeTXOAHMM 3aKOHOM O TeJIeKOMyHHKalujama, ATeHIMja je u3aaBajia
onobpema 3a TpyXame yciayre AUCTpUOYIHje omepaTopuMa KOjU YCIyry IUCTpHOYIHje
npyXxajy Ha Jeny uid uenoj teputopuju Pemybnuke CpOuje y ckiaay ca mojapydjeM Koje
MOKpUBAa TEIIEKOMYHHKAIlMOHa Mpeka. HakoH ycBajaa HOBOT 3aKOHA, IIOCIIOBAHkE
oreparopa ce OfBHja MO PEXHMMY ONIITEr OBJamhema. Koje ce OJHOCH Ha MOoIpydje Koje
MMOKpPUBa MpeXa Tj. Ha Je0 wWiH 1y Teputopujy Pemyommke CpoOuje. Kako obmacTt kojy
NOKpPHMBa MpeXa 3alpaBo IMPEJCTaB/ba TEPUTOPHjy HA KOjOj OIepaTop MMa oao0peme na
nociyje’, AreHIumja 3a PeNeBaHTHO reorpad)cko TPIKMIITE, y MOTIEAY OBOT KPHTEPHjyMa,
onpelhyje HaIlMOHATTHO TPIKUIIITE.

*Commission guidelines on market analysis and the assessment of significant market power under the Community regulatory framework for
electronic communications networks and services (2002/C 165/03), tauka 59, ¢pycnora 43
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PerymaropHu 3axTeBH 3a MpyKame yCcIyre, OMHOCHO M3TPaliby MpEXe Cy MOTIYHO HCTH 3a
neny tepuropujy Peny6nuke CpOuje ma ce ¥ y morjieAy OBOT KpUTEpHjyMa 3a PelieBaHTHO
reorpad)cko noapy4je oapehyje HalnOHATHO TPIKUIITE.

AreHIMja KOHCTaTyje Ja je pEeleBaHTHO reorpa)CKo TPXKUIITE NUCTPHOYIHjEe TEPUTOPHja
Peny6uke Cpouje.

3.6. 3ak/by4yak 0 pejleBAHTHOM TPKUIITY

Arennuja je neuHMCANA TOCMATPAHO TPXKUIITE Y MPOU3BOIHO] JUMEH3HJH KA0 TPXKUINTE Ha
KOjeM Ce MpyXka yciyra JUCTpHOYIIHje MPEeKo:

e KkabnoBcke auctpudyTuBHE Mpexe - KJ[C,
e jaBHe (pukcHe Tenedorcke mpexe — [PTV,
e caremura — DTH.

VYenyra guerpubynuje ce 'y aHalM3M IOCMaTpa Kao TEXHOJIOIIKM HEyTpalHa, alu je
(akTHuKO cTame Ha TpkUIITY aucTpuOynuje TakBo na KJIC npermnatauum uune 75%
YKYTTHUX TpeTIUIaTHUKA.

[Ipema mocnexamuM 1MocTymHUM HHpOpManMjamMa, yCiayry nuctpulymmje wHyau 76
esunentupanux KJIC oneparopa, 2 IPTV onepatopa u 3 DTH oneparopa.

Cynctutynja Ha CTpaHH TPaXE je OrpaHMYeHa TEPUTOPHjaTHUM pacropehuBameM
oreparopa jep WM ce TOoApydYja TpyKama YCIyre peTko mpekmamnajy. M3 Tor pasiora,
AreHIdja je KOHCTAaTOBaJa Ja MPETIUIATHUIM, Y BehWHHM cllydajeBa HeMajy MOTYhHOCT Ja
3aMeHe olleparopa ycien Major aid 3HadajHor nmoBehama meHa ycimyre. CyncTuTynuja Ha
CTpaHU TIOHYJIE€ je OrpaHWYeHa CTPYKTYPHHM ylIla3HUM Oapujepama, Oynyhu na je usrpanma
IUCTpUOYTUBHE MpEeXe KOMIUIEKCAaH IPOLEC KOjU 3axXTeBa Iyr BPEMEHCKHU IEpPHOA U
onpehene ¢unancujcke kKamamurere. [loTeHnujamHa KOHKypeHnrja ce Moxke jaButu y [IPTV
CerMEHTY, ajli TeK HAaKOH oMoryhaBama pairaiameHOT TPUCTYIIA JIOKATHO] IETJBU O] CTPaHe
Tenexom Cpouja.

3a peneBaHTHO Teorpad)cko TpXKHUIITE TUCTpUOynHje ce onpelyje HAIMOHATHO TPXKHIITE,
oIHOCHO Teputopuja Pemmyomke Cpouje.
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4. AHAJIM3A PEJIEBAHTHOI TP KUIITA

Arennuja onpelyje peneBaHTHA TPXKUINTA KOja TOJIICKY MPETXOAHO] peryaiuju Ha OCHOBY
3akoHa, y3 MpHuMeHy oaroBapajyhux mnpenopyka EBpomncke KkoMmucuje O TpKUIITHMA
MIO/UTO’KHUM TIPETXOIHO] peTyJIalHjH.

PerreBaHTHO TpPXKHINTE KOj€ TOMJIEKE MPETXOJHO] PETyNalHju, y CKIaay ca 3aKOHOM, je
TPXKHIITE HAa KOME IIOCTOjeé CTPYKTYPHE, PEryJaTopHe W JApyre TpajHHUje Ipenpeke Koje
oneMmoryhaBajy yia3ak HOBMX KOHKypeHaTa Ha TPXKHUIITe, Ha kKoMe Huje Moryhe o6e3benuTu
pa3Boj NIENOTBOPHE KOHKYpeHIHMje Oe3 TPEeTXOAHE peryiaiyje ¥ Ha KOME C€ YOuYeHH
HEIOCTaIM HE MOTY OTKJIOHHTH CaMO MPUMEHOM TPOIHCa O 3aITHTH KOHKYPEHIIH]e.

AHanuza TpxumTa auctpulynuje Tpeba aa maeHTudukyje (akTope Koju cnpeyaBajy UIU
HapyIlIaBajy KOHKYPEHIM]y Y OKBHPY TP)KHUINTA, a CAMHM THM U (DYHKIMOHHCAHHE YUTABOT
CEKTOpa EeJIEKTPOHCKUX KOMYyHHKamuja. M3 tor pasmora, mopen aeduHHCAma PEIeBaHTHOT
TPIKUINTA, HEONMXOIHO j€ M3BPIINTH aHAIN3Y ONPaBAAHOCTH MOcTojehnx M maeHTHPHUKOBATH
noteHnujaiaae oneparope ca 3TC, kako O ce aJeKBaTHOM peryJialujoM Off CTpaHe AreHuuje
CIpeymiia eBeHTYyaIHa 3JI0yoTpeda JOMHUHAHTHOT MOJI0)Kaja Ha TPXKUIITY.

EBporicka xomucuja je y Ilpenopyum u3 2007. rogune aeduHucana 7 TpXKHINTa Koja Cy
MOJUTO’KHA TIPETXO/HO] peryJaldju, a Koja je, y CKIaay ca oapembaMa OBE TMPEIopyKe
npeaBUIeo M 3aKOH. Y HaBEICHO] MPENOPYIM C€ HABOIM jOII | Jia OCTajla TPXKHIITA Takohe
Mory OWTH peryircaHa o] CTpaHe HalMOHAJTHUX PEryJIaTOPHUX Tella HaKoH npumeHe Tecra 3
KpUTEpHjyMa, Tj. YKOIMUKO C€ YTBPAH Jia Cy Ha BUMa MCTOBPEMEHO 3a/I0BOJbeHa creneha 3
KpHUTEpHjyMa:

1. na je TpXKMIITE U3JI0’)KEHO BUCOKHM M TPajHUM YJIa3HUM Oapujepama CTpYKTypHE,
MIpaBHE WU pEryJIaTOpPHE TPUPOJIE,

2. [a TpXHINTEe MMa KapaKTEPUCTHKE 300T KOJUX Ce TOKOM BpeMmeHa Hehe kperatu y
MPaBIly yCIIOCTaBJbamha KOHKYPEHIIH]e,

3. 5la Ha TPXUIITY, y OJCYCTBY ex-ante peryjanuje, HHCY JOBOJbHH Baxehu
HallMOHAJIHU NTPOIMCH BE3aHHU 3a 3aIUTUTY KOHKYPEHLHje KaKo OU ce OrpaHuunIn
TPKUILTHU HEAOCTAIN

Tpxumre nuctpulynuje HUje NeUHUCAHO Kao PEIEBAaHTHO y rOpe HaBEICHO] MPEHOpPYIH,
HUTH y 3aKoHY, na je AreHiuja npuMmenuna Tect 3 kpuTepujyma Kako OW yTBpAWIA Ja Jid je
Ha HEMYy U JlaJb€ HEONXOJHa IMPEeTXO/AHA peryjainuja U jJa JU MOCTOjU jeJaH WM BHIIE
onepatopa ca 3TC. Pesynratu Tecra 3 kpurepujyma cy JaTH y HaCTaBKY.
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4.1. Tecr 3 kpuTepujyma

4.1.1. IIpeu kpumepujym — Jla 1u je mpyicunuime u3ionceHo 6UCOKUM U MPAJHUM
yaasHum dapujepama

[IpBu kpuTEpHjyM TIOKa3yje N1a JIH je TPKUIITE Y oApe)eHOM TPEHYTKY H3JI0)KEHO BUCOKUM U
TPajHUM YIIa3HUM (CTPYKTYPHHM W/WIIN PEryJIaToOpHUM) OapujepaMa, IITo je MPBU MOKa3aTesh
Ja je Ha HBeMy MoTpeOHa WHTEPBEHIMja peryjiaropa y muiby obe30Oehema KOHKypeHIHje y
KOPHUCT KpajlbX KOpPUCHHMKA. Ha TpKMINTY Ha KOjeM HeMa yja3HuX Oapujepa MOCTOjH
npeTka OJ] yjacka HOBUX OIEepaTopa, OJHOCHO KOHKYPEHTCKH NPHUTHUCAK Ha mnoctojehe
orepaTope W Hema MoTpede 3a MPETXOAHOM peryianujoM. [IpBH KpUTEpHjyM je CTaTHYKH
MoKa3aresb, OJHOCHO IIOKa3aTesb yJA3HUX Oapujepa Ha TPXKHUIITY Yy TadyHO oapeheHom
TPEHYTKY.

4.1.1.1.  Cmpyxkmypre ynazue bapujepe

Ha mnocmartpanom TpxUIITYy ycioyra TUCTpUOyndje je neduHucaHa Kao TEXHOJOIIKH
HeyTpasiHa, a Ha TepuTopuju Peny6nuke CpOuje ce mpyxa npeko cineaehux Bpcta Mpexa:

e KkabnoBcke auctpudyTuBHe Mpexe - KJ[C,
e jaBHe (uxcHe TenedoHcke mpexe — [PTV,
e caremura — DTH.

KabnoBcka qucTpuOyTHBHA Mpea je eJIEKTPOHCKAa KOMYHHKAI[OHAa Mpexa u3rpaleHa of
KOaKCHjaTHUX KaOJloBa WM Kao KOMOWHAIMja ONTHYKUX W KOAKCHjATHHUX KabloBa.
Hamemena je 3a auctpuOyuujy MEOMjCKHX caapiKaja, Kao W TpYXKame IPYrux yciayra
SJIIEKTPOHCKUX KOMYHHKallMja, yKJbY4dyjyhu m yciyre koje 3axTeBajy ABOCMEPHH IPEHOC
curtana. OCHOBHHM JI€JIOBH KaOJIOBCKE TUCTPUOYTHBHE MpPEXKeE CY:

- TIPHjEMHH aHTEHCKHU CUCTEM,

- TIJIaBHA CTaHWIa ca oAroBapajyhuM codTBepoM 3a o0paay W JUCTPUOYIHU)Y

CHUTHaja,
- pa3BOJHA MpeKa.

VY 3aBHCHOCTH O] TepUTOpHje KOjy KaOJOBCKa IUCTpUOYTMBHA MpeXa IOKPHBA, IITO
JUpekTHO oapelyje Opoj mpukIbyvaka, JepUHUINY ce ciie/echn JeTIOBU Mpexe:

- MarucTpaliHa Mpexa,

- IpUMapHa Mpexa,

- CeKyHJapHa Mpexa,

- IUCTpUOYTHBHA MpEeXa.

MarucTpaiHu HUBO KabJOBCKe TUCTPHOYTHBHE MpEkKe MpeCcTaBiba Be3y n3Mely KaOlioBcke
IUCTpUOYTUBHE MPEKE M MpEKe BUIIIET HUBOA Ha KOjy ce OHa 1moBe3yje. OOMYHO ce IIaHupa
Ha HAllMOHAJIIHOM HUBOY W TPajM Ce OJl ONTHYKHMX KabioBa. [IpumapHa mMpexa je OKOCHMIA
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KOAaKCHjaJHe WIH XHOpHIHE Mpeke Koja 00e30ehyje mupe moKpuBame U CIIYKH 3a MPEHOC
curHaia wu3Mely TJaBHE CTaHWIE W AUCTPUOYTUBHHX Tadaka u/miam u3Mely cammx
TUCcTpUOyTUBHUX Tadaka. CekyHIapHa Mpexa je 1eo KaOlIoBCKe JUCTPUOYTHBHE MpEXe OJ
TUCTPpUOYTUBHHUX Tadyaka [0 H3Ja3a IOCIEIEr KOAKCHjaHOI IojadyaBaya y KacKau.
JucTprOyTHBHA MpeKa je 3aBpIIHH Je0 Pa3BOIHE MPEXE 10 KOPHCHHKA U MOXKE CaIpKaTh
IUCTpUOYTHUBHE TI0jadaBade, ojaroBapajyhe kaOmoBe, pa3jelHHKE, TpaHe, OJBOJIHUKE,
OrpaHKe W W3Jla3He NPUKJbYYHUIIE, a Hajuenhe je KoakcHhjaHa.

IPTV cucrem ce 3acHMBa Ha JUCTPUOYIIMjU MEAM]CKUX calpikaja MPEKo jaBHE (hUKCHE
teneoHcke Mpexe, ykibyudyjyhu tpancnoprtHy, IP/MPLS ontuuky Mpexy u Mpexy 3a
npuctyn (peanm3oBany DSL kabmoBuma). Kopucauuky onpemy unae ADSL2+ mMozmem u cert
tonn Ookc (Set Top Box). CucreMm 3a mpyxame YCIyre e MOXE IOJCIUTH Ha: JOMEH
cajJpikaja, JIOMEH CepBHCa, MPEXKHHM JOMEH M KopucHWuku aomeH. CacraBHu aenosu [PTV
cucTeMa Cy TnaBHa crtanuna (headend), cpenmu cnoj (middleware) m VoD cepepu. ['maBHa
CTaHUIAa NpUXBAaTa U MpUMa caapxaj 3a npenoc npexko IP/MPLS mpexe. IIpeko IP/MPLS
MpeKe MMPEHOCH Ce CaapiKaj of riiaBHe cranuie u VoD cepBepa 1o kopucHuka. Cpenmu ciioj
(nentpamuu aeo IPTV cucrema) ynpapiba pa3IMuuTUM JEIOBUMA CUCTEMA M MHTETPHIIE UX
y jenny nenuny. Ca cTaHOBHINTA Kpajiber kopucHuka, IPTV je cnmuvan ycmysu auctpulyimje
peKo KaOIoBCKe TUCTPUOYTHUBHE MPEXE.

Yemyra aquctpulynuje Ipeko caTenTa MmoapasyMeBa Ipoiajy WK W3HAjMIBHBAE OTpeMe 1
KapTulia 3a JEeKOJOBame un3abpaHWX mporpama, mpu uemy oneparopu DTH ycmyre
qucTpudyLrje 3aKyIJbyjy TPAaHCIIOHJEp Ha CaTeIIUTy.

Wsrpanma Mpeke 3a Tpyxame yciayre AuCTpuOynuje 3axteBa ojpehene ¢uHaHCHjCKE
KamamureTe, Iyro Tpaje ¥ uMa JyT nepuo noBpahaja maBectunmja. Omneparopu Koju skene aa
yhy Ha mocmarpaHo TPKHUIITE CyodaBajy Ce U ca 0JICYyCTBOM €KOHOMCKOT HHTEpEeca H3TPaIibe
COICTBEHE KaOJIOBCKE JUCTPUOYTUBHE MpeXe y MoApydjuMa rae Beh mocroju Mpexa qpyror
oreparopa, IITO UM CyKaBa IOJpydje IOCIOBama. 300r CBera HaBeICHOT, AreHuuja
3aKJbydyje Ja Ha TPXKUINTY AUCTPHOYIMjEe TOCTOje CTPYKTypHEe Oapujepe 3a yina3zak Ha
TPIKUIITE.

4.1.1.2.  Pezynamopmne (npasue) yrasne bapujepe

PerynatopHe ynasHe Oapujepe npou3niase U3 MpaBHUX W aJIMAUHUCTPATUBHUX YCIIOBA KOjU
WHMPEKTHO YTUUY Ha yJia3aK HOBUX OIlEpaTopa Ha TPIKHIITE.

[TocnoBame omeparopa Ha TepuTopHju Penybnuke Cpbuje peryiucano je 3aKOHOM KOjH, Y
JIeJTy CBOje HaJJIe)KHOCTH, cripoBoan Arenija. Oapenbama wiana 37. 3akoHa cy mponucaHa
OCHOBHa TIpaBa M o0aBe3e omeparopa, Kao0 M TO Ja C€ JeNaTHOCT EJIEKTPOHCKUX
KOMYHHUKaIMja 00aBJba MO PEXUMY OMNIITET OBIAMIhema, OJHOCHO y CKIAAy Ca OMIITHM
yCIIOBUMa KOjH C€ MOTy TMpONHCaTH 3a CBE MM 3a ojapeleHe BpcTe ENeKTPOHCKHUX
KOMYHUKAIIMOHUX Mpexka u yciyra. Kao mro je Beh momeHyTo panuje, yciryra AUCTpuOyImje
npyxa ce y ckiany ca 3akoHoMm u IlpaBunHukom o auctpuOynuju, koju he y HapenHoM
nepuoay outu yckialheH ca 3aKOHOM.
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Perymnaropne ynasue 6apujepe nocroje y IPTV cermenty, Oynyhu na je omeparop Temekom
CpOuja BmacHUK IeNOKyHe (GuKCHE TenedoHCke Mpexe (YKbydyjyhu mMpexy 3a mpuctym)
Ha Teputopuju PenyOnuke CpOuje. OBe Oapujepe Ouhe OTKIOWEeHE oMoOryhaBameM
palIwIakbeHOr MPUCTYTA JIOKAIHO] MeTJbH, KOjU 3aBUCH O peryjandje Ha BelenpoaajHOM
TPXKHLITY NPUCTYIIA eJIEMEHTUMA MPEXe.

AreHngja cMaTpa Ja Ha TPXUIITY AUCTPUOYIHje MOCTOje yina3He peryjiaTopHe Oapujepe y
neny IPTV-a, koje Hehe OUTH OTKIIOKEHE Y TIEPUOTY 10 HAPEAHE aHAIN3E.

4.1.2. Jpyzu kpumepujym - /la 1u mpircuwime uma kapaKkmepucmuke 3002 Kojux ce
moKom epemena Hehe Kpemamu y npaguy ycnocmae.bara KOHKypenyuje?

Jpyru xputepujyMm Iokasyje Aa JM TP)KUIUTE MMa KapaKTepUCTUKE 300 KOJUX c€ TOKOM
BpeMeHa Hehe KpeTaTH y MpaBlly yCHOCTaB/bamka KOHKypeHuuje. Mmajyhu y Buay xapakrep
CEKTOpa EIEKTPOHCKUX KOMYHHKaIMja, 1a OM peryjaropHa WHTEpBEHIMja OWiia OompaB/aHa,
KapaKkTEepUCTUKE TpPXKUIITa He Oum Tpedajo aHaJIM3MpaTH caMO HAa cTaTMUKH Beh W Ha
JUHAMUYKHA HauuH. [Ipyru KpuTepujyM je 3ampaBo AMHAMHYKH TOKa3aTesb Ha OCHOBY KOjer
Arennja Tpeba ma TPOICHH Ja JIM TPXKHINTE TEXH YCIIOCTaBJhamkbhy JEIOTBOPHE
KOHKypeHLuje y ojpeheHoM BpemeHckoM mnepuoay. IlpumeHom oBor kpurepujyma ce
yTBphyje ma nm Oapujepe 3a yna3zak Ha TPXKUIITE MOTY BPEMEHOM HECTATH, HIIP. yCIel
TEXHOJIOMIKUX JoCTUTHYyha, /1a JIn MOKe /1a ce Jiecu Jia Ha TPXKUIITY UMa JOBOJHHO aKTHBHHUX
ydecHHKa Ja Ou ce JeTOTBOPHAa KOHKYpEHIIM]ja MOCTHUTIa 6e3 003upa Ha Oapujepe 3a yazak
Ha TpXHUITe W ci. JIpyru KpuTepujyMm je JOIyHa HpPBOT, Na ATEHIWja 3ampaBo Mopa
MOKa3aTu Jia TOCMAaTpPaHo TPXKHIITE, y TadyHO oApeheHOM TpeHyTKy U y AeduHHCaHOM
Oymyhem BpeMEHCKOM MeproTy, He TEXKHU JAeTOTBOPHO] KOHKYPEHITHjU.

Kox mpumeHe apyror KpuTepujyma, MoCcTaB/ba Ce MUTAKkE BPEMEHCKOT TIepHoa y KojeM Ou
Tpebano mocMarpary Jia il ce Tp>kuIuTe kpehe y mpasity pa3Boja AeI0TBOPHE KOHKYPEHIIH]e.
Y mwby edukacHUje TpOlEHE cTamka Ha TPXKHINTY, AreHnuja onapehyje na he BpemeHcku
Nepro/] 3a NPOIEHY IPYTror KPpUTEepHjyMa M3HOCHTH TOAMHY JlaHa, y3 yBakaBame yOp3aHOT
TEXHOJIOLIKOT Pa3B0ja OBOT' CEIMEHTa CEKTOpa EIEKTPOHCKMX KOMYHHUKAIIHja U 110jaBy HOBHX
TexHoJoruja. [IpuauKoM aHanm3e Ipyror KpuUTepHjyMa, Y3HMajy ce Yy OO3Hp Tp KHIIHA
yuemrha  omepaTopa, KpeTame IIeHa, IOTEHIMjalHAa  KOHKYpEHIWja,  KOHTpoJa
UHPPACTPYKTYpE KOja ce MOKE JIaKO PEIUIMIIMPATH, TEXHOJOMKa focTurayha uta. AreHiyja
Tpeba Jja MpoBepH Ja JIM ce TPKUIITE U J1aJbe pa3BHja WM Cy OMepaTopH 3aJ0BOJbHU CBOjUM
no3uijama 1ma Hema 60pOe OKO MPETIUIATHUKA ITyTeM IIeHA WM KBAJIUTETa YCIyre, a CaMUM
TAM HHU KOHKYPCHIIH]E.

Ynpkoc KOHCTaHTHOM Topacty LeHa of oko 10-20% roauiime, Ha TPXKUIITY AUCTPUOYLHje
pacte Opoj MpeTIUIaTHUKA, ITO 3HAYM Jia TPaKka 3a OBOM yCiIyroM He omana. IIpoceuna
TOJMIIIbAa CTOTA pacTa Opoja MpeTIUIaTHHUKA yciyre auctpubyruje y nepuoxy 2004-2009.
roaune n3HocH 21%, a kpeTame Opoja MpeTIUIaTHUKA Y HaBEICHOM NIEPHO Ty TPUKa3aHo je Ha
Cnunn 1.
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H360p: ToMuIIBA YIUTHALA 32 IPYKAOLE YCIyTe AUCTPHOYIHje
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Cauka 2. YKYIHHM NPUXO0AN OCTBAPeHU HA TPKUIUTY AucTpulOyuuje (y muaujapaama PCJI)

H360p: TOIMIIBY YIUTHULH 38 NIPYKAOLE yCIyre IUCTPUOyLHje

Bbpoj omeparopa koju Tmpyxkajy yCiIyry IUCTpUOyIHje Ce€ HHUje 3HadajHHje MEmao Yy
IIOCMaTPaHOM TIIEPUOJY, a MOXE CE€ OYEKHMBATU IHETOBO CMAambemhe Kao MOCieanla
yKpyHmbaBama TpxkumTa. [lo3unmonupame omepatopa mo reorpadckuM mNoapydjumMa u
€KOHOMCKA HEHCIUIATHBOCT M3TPal-e MPEXKe Y UCTOM MOAPYYjy Yy KojeM Beh mocToju Mpexa
JpYyTor oIepaTopa, JOBEIHU Cy A0 Tora Ja Behu omeparopu, yMECTO JAa Irpage MpExy, IIUpe
HoApy4je MpyKamba yclIyre KyIOBUHOM MamHUX OIepaTopa KOju 300T HENOBOJFHHX YCIIOBa
HIOCIIOBamka U3jase ca Tpxkumra. OMoryhaBame panrdiambeHOT IPUCTYIA JOKAIHO] TET/bH OU
y JyroM pPOKY MOTJIO Jia JIOTIPHUHECE jauyary KOHKYpPEHIMje Ha MOCMAaTPaHOM TPKUIITY, jep
6u omoryhuio mojaBy HoBux omeparopa IPTV ycnyre muctpulyunje.

[TocMaTpaHo mo BpcTama Mpexe, ancoylyTHy JoMuHauujy Ha Tpkumry mma KJC, uwmje

yuemhe y yKymHOM Opojy HpeTIiaTHHKa AucTpudyuuje je oko 75%. bpoj mpermiatHuka
IPTV uma nucko yuemnthe y yKynmHoMm Opojy mpeTIuiaTHHKa o1l oko 8%, anu Oenexu yOp3aH
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pact, ok Opoj DTH mpermmatauka pacre cropuje, U Takohe Oenexu HUCKO TP KHITHO
yuemthe ox oxo 17%. YO6p3an mopact IPTV mpermnatHuka je MpBEHCTBEHO MOCTEIUIA
MPOMOTHBHHX aKTUBHOCTH (MpOJiaja OCHOBHOT TMakeTa 3a 1 auHap), Aok je cnopuju pact DTH
NpETIUIaTHHKA je IMOCIeHIa O/CYCTBAa €KOHOMCKOI MHTepeca omeparopa Ja HyJe YCIyry
CaTeNIMTCKE NUCTpUOYNHje Y TOApyYjuMa TAE IMOCTOje KabIOBCKE JUCTPUOYTHUBHE MpEKE
OpyTUX omepartopa. Y TEepHOAy OO0 HapeIHE aHAIHW3€ CE OUYeKyje HAacTaBaK MPOMOTHBHHX
kamnama y npoaaju IPTV-a u mocnenudno mopact Opoja mpeTiuiaTHUKA, MTO he CUrypHO
U3BpLIMTH onpeleHn KoHKypeHTcku nputucak Ha KJIC onepatope, anu He y MepH y K0joj Ou
Ce yCIIOCTaBMIIA JICIIOTBOPHA KOHKYPEHIIMja Ha TOCMATPaHOM TPIKHUILTY.

AreHnuja je pasmarpana yTULj AWTHTaIW3aldje paguoaudys3uje W U3rpagmby ONTHUYKHUX
mpexka y Penmybmumm CpOuju, y OKBUpY yTHI@ja TEXHOJOIIKMX JOCTUTHyha Ha
YCIIOCTaBJ/bakhe JIEJIOTBOPHE KOHKYpPEHIMj€ Ha TPXKHUIUTY IUCTpUOyLHMje Yy Mepuoay a0
HapeqHe aHanm3e. TperMaH paauoaudysmje Kao HEaJeKBATHOT CYINCTHTyTa ce Hehe
NPOMEHUTH YaK HU HAKOH Tallleha aHAJIOTHOT €MHTOBAMmA TEJIEBU3UJCKUX M PAJINjCKUX
nporpaMa, o yemy je Beh Omino peun y mornassby 3.1.1. [Ipon3BomHa muMeH3Hja TPIKUILTA.
[ITo ce THYe ONTHMYKHX MpeXka, y3 yBaKaBambe HHXOBE TEXHOJIOIIKE CYNEpUOPHOCTH,
AreHuyja M3pakaBa cyMmy na he y mepuony no HapeaHe aHamuze FTTx Texnomoruja
3akMBeTH Ha Teputopuju Penybmuke CpOuje y mepu y Kojoj he yrpo3uTH JOMHHAIN]Y
KOAKCHjaJTHUX JUCTPUOYTHBHHX Mpexa. Y TPHIIOT TOME ToBope W mpensubama EBporckor
FTTH cagBera, mo kojuma he mo 2015. rogune oxo 10% nmomahmucTaBa y EBponu mmatu
PUCTYIT ONTHYKO] MPEXH .

Ha ocHoBy cBera HaBeneHor, ATreHIlMja KOHCTaTyje na he ce mocMmarpaHO TPXKHIINTE Yy
ne(GUHUCAaHOM pPOKY OJ TOAMHY JaHa KpEeTaTh y IMpaBIly YCIIOCTaBJbama JeTO0TBOPHE
KOHKYpEHIIMje, aliu HeoarosapajyhoMm aunamukoM. M3 Tor pasiora, AreHuuja cmaTpa aa je
NoTpeOHO HACTABUTH Ca JIOCAIAIIHOM MPETXOJHOM PETYJIAINjOM TPXKUIITA JUCTPUOYLIH]E.

ATeHIja je y IpeTXOJIHOM TEePHOAY Mpeay3eiia HU3 PeryJaTOPHUX aKTHBHOCTH Kao IITO Cy
npornameme SBB 3a omeparopa ca 3HaYajHMM TPXKUIIHUM YJIEIIOM Y CKJIamy ca Taja
BakehnM 3aKOHOM O TeleKOMyHHKanujama, JOoHomewme [IpaBWiIHMKa O TpPUMEHH
TPOIIKOBHOT IIPUHUIIMIIA KOJUM j€ MPONKMCaH HauuH (OpMHUpama LieHa PeryIucaHux yclyra,
Kao W JoHomewme lIpaBuimHuKa o IUCTpUOynMju KojuM je (opmamHo mpaBHO omoryheHa
TEXOHOJIONIKA HEeyTpasHOCT ofHOcHO TojaBsbuBatbe DTH u IPTV. OBe akTHBHOCTH Cy
MOJICTAaKJIe KOHKYPEHIIMjy Ha IOCMAaTPaHOM TPXKUIITY IITO TOKa3yje OMpPaBIaHOCT HHXOBOT
yBohema. MelyyTum, ananusa kputepujyma 3a mnpoleHy nojenuHadde 3TC, koja je garta y
HapeJIHUM TIOTJaBJbMMa, MOKa3aja je Ja je TPXKHINTE TUCTPUOYIHjE jOIl YBEK HalieKo O
JIEJIOTBOPHE KOHKYPEHITH]E.

3 http://www.ftthcouncil.eu/home
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4.1.3. Tpehu kpumepujym — /la 1u je, y o0cycmey ex-ante pezynayuje, 0060.6aH 3aKon
0 3auwmumu KOHKYPEeHUUju 0a ce 0Zpanuye mpyicuuinu heoocmayu?

Tpehu kputepujym Tmokazyje Aa JM je JOBOJbAaH 3aKOH O 3allTUTH KOHKYPCHIIUjU
(,,Cnyxx0enu I'macaux PC“ 6p. 51/09) ma ce orpaHude TP KHUIIHH HEIOCTAIM (Y OJICYCTBY
MPETXOHE peryianuje), y3uMajyhn y o03up KapakTepucTHKe TpKUIITa TucTpuOynuje. Ex-
ante perynaropHe obaBese Ou Tpebano aa Oyay HaMEeTHYTE caMO TaMo TJie Mepe U3 obiacTu
npaBa KOHKYpPEHIMje HHCY JOBOJbHE Ja OM y TOTHYHOCTH OTKJIOHWIE mnpobiem. OBaj
KPUTEPHjyM C€ aHajJu3hpa ca HEKOJHMKO acleKkara Kao INTO Cy CTEeNeH OIIITer
HEKOHKYPEHTCKOT ~ IIOHAlllama, CTENEeH CJIOXKEHOCTH OTK/Iamama HEKOHKYPEHTCKOT
NOHAIlIamka, MPEBEHIINja HETATUBHUX e()eKaTa HEeKOHKYPEHCTKOT MOHAIllamkha Ha PelIeBAHTHOM
TPXKHIITY ¥ TIOBE3aHUM TPXKHUINTHMA, M Ca aclekTa mnorpede 3a peryiaTopHOM
MHTEPBEHILIMjOM y Wby 00e30ehuBama MyropodHor pas3Boja e(heKTHBHE KOHKYpEHIHje Ha
pENIeBaHTHOM TPIKHIITY.

VYKOJIMKO ce rmocMarpa CTeleH ONIITEr HEeKOHKYPEHTCKOTr MOHallama, Moxke ce pehu na cy
OPOIUCH BE3aHW 3a 3alITUTy KOHKYPEHIMjEe JOBOJBHM 33 OTKJIAKAame TPXKUIIHUX
HeJocTaTaka y ciy4ajy Jla He TOCTOjM BelMKa W ydecTaylia morpeda 3a WHTEPBEHIHjOM
HAIIMOHAJTHOT Tela 3a 3aITUTY KOHKYpeHIHWje. Y CYHNPOTHOM, YKOJIHKO Cy TP KHIITHH
HEJOCTAallM TaKBU Ja 3aXTeBajy 4YecTe M OJIaroBpeMEHEe HMHTEPBEHIMje Kao W HaMEeTame
obaBe3a, peryiaTopHe Mepe IPEeTXOJAHE peryjanuje cy ce IoKaszale Kao eQHuKacHHje.
OppehuBame perynaropHe oOaBe3e TPOLIKOBHE 3aCHOBAHOCTH Li€HA je BpPJO eduKacaH
UHCTPYMEHT Yy CIIpe4yaBamby INPUMEHE HEONpPaBJaHO HHUCKUX WM BHCOKHX II€Ha KOJ
CrIpevaBama XOPU3OHTAIHOT TPEHOIICHa TPXKHUIIHE CHare, Kao H KOJ CIpeyaBamba
muckpumuHanyje. [IpormamaBamem omepatopa ca 3TC cmpewaBa ce mnpeHoLICHE
MOHOMOJICKE MO3UIIHje Ca jeJHOT TPXKHIITA Ha JPYTO, JOK OM HAMETamke MaHAaTOPHUX Ka3HU
y CKJaay ca MpOMMCHMAa 3a 3aIITHTYy KOHKYPEHIMje MOTJIO /a 3aXTeBa HCIYHaBambE BPIIO
CTPOTHX YCIIOBa KOjUMa OM C€ 3alpaBO OTPAHMYMO M YCIIOPHO TOYETaK HUXOBE NMPUMEHE,
Ka0 M JOAaTHE aJMHUHHCTPATHBHE KalalUTeTe 3a MPOBEPY HCIYHEHOCTH oOaBe3a (HIp. 3a
PEryJIaTOPHO PauyHOBOJICTBO WIIM 33 Bep(UKAINjy TPOLUIKOBHOT MOJIEJIa OIepaTopa).

OpnpehuBame creneHa HEKOHKYPEHTCKOT TOHamama oJ crpaHe omeparopa ca 3TC je 3060r
CBOj€ CIIOKEHOCTH JCOTBOPHH]jE YKOJIMKO CE CUTyaldja Ha TPKUIITY KOHTUHYUPAHO MPaTH.
HekonkypeHTCKO NOHaIame MOXKe M3a3BaTH 3HAa4YajHE M HEMONpPaBJbUBE HEraTHBHE e(exTe
Ha PEJIeBAHTHOM TPJKUILUTY M MOBE3aHUM TpXKHUIITHMa. VI3 TOr pasiora, npeBeHLja TeTe y
BUJIy NPETXOJHE peryjandje 4ecTo Moke Aa Oyne IeTOTBOPHHUjH MHCTPYMEHT Ol H€HOT
canmpama. MHCTpyMeHTHMa TPETXOJIHE peryiamije MoXe ce OJaroBpeMeHO OTKPUTH H
CIPEYHTH TOKYIIa] MPEHOMICHha TPXKUITHE CHAre ca jeJHOT Ha APYro TPXKUIITE O CTpaHe
JIOMMHAHTHOT OIEpaTopa, ¥ Ha Taj HAYMH ce MOry u30ehy HeraTMBHE MOCIETUIlE, IITO je
OTE€KaHO UCKJbYUYMBOM IIPUMEHOM HaKHAJHE peryiauyje.

[Ipumena mMepa peTXoHE peryianyje JOIMPUHOCH Pa3Bojy KOHKYPEHIIHje Ha TPXKHUIITY KPo3
NOJCTHIAe Ee(PUKACHOCTH ylarama y U3TPaalmy HWHPPACTPYKType KoOja C€ TEeHIKO

permumpa.
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Ha ocHoBy HaBenmeHor, AreHmuja KOHCTaTyje Ja 3aKOH O 3allITUTH KOHKYpPEHIHjE, Yy
OJICYCTBY MpPETXOJIHE peryianuje, HHje JOBOJbAH KaKo OM c€ OTKJIOHWIM TP)KUIIHU
Henoctauy. [IpeTxoaHa perynamuja ce MOXKE cMaTpaTd JyrOpOYHO e(QHUKAaCHHjOM Of
UCKJbyYMBE MPUMEHE HaKHAJIHE peryjianuje, HapouuTo 300r HEHOI MOJACTHIAKbA
WHBECTHIIH]a.

4.1.4. 3axwyuax o npumenu Tecma mpu Kpumepujyma

AreHIMja KOHCTaTyje /a je mpuMeHoM Tecta Tpu KpuTeprjyma yTBpheHo a Cy Ha TP>KHUIITY
JUCTPUOYIIMje KyMYJIATUBHO WCIyH-€HAa CBa TPH KpUTEpPHjyMa, Te Ja je TPIKHIITE
JUCTPUOYIIH]E€ TIOJUTONKHO TIPETXOHO] Peryialuju.

4.2. Kputepujymu 3a yrephuBame nojequHayHe 3HaYajHe TPKUIIHE CHATE

JloMHHaHTHA MO3UIUja MOApa3yMeBa Jia oneparop, OWiIo MojeIMHAYHO, OUIIO YIIPYKUBAHEM
ca JIpyruM cyO0jeKTHMa, Ha TPXKUILTY y)KHUBA TOJI0KA] EKOHOMCKE CHare Koju My oMmoryhasa
Jla ce y 3HATHOj MEpH IIOHAIla HE3aBHCHO y OJHOCY Ha KOHKYPEHIH]jy, KIHMjeHTe M
norpomave. Ha Taj HaumH ce cMamyje e(QEeKTHBHAa KOHKYPEHTHOCT Ha pPEJICBaHTHOM
TPKUIITY, Ma je ATreHIMja TpUMOpaHa Jla pearyje HaMmeTameM ojpeheHux obaBesa
oreparopuma 3a kKoje ce yrBpau aa nmajy 3TC.

3akoH oapenbdama wiana 61. nepunume ga oneparop uma 3TC Ha peneBaHTHOM TPIKHUILTY
aKo caM WJIM ca JIPYTHM OIllepaTopuMa MMa JOMUHAHTaH TOJI0Kaj, OJJHOCHO TOJI0XKa] KOjU MY
omoryhaBa na ce y 3HAauajHO] MEpH TIOHAIla HE3aBHCHO OJf KOHKypeHaTa, CBOjUX
NPETIUIATHAKA U KOHAYHO MOTpolIaya. Y MOMEHYTOM YiIaHy Ce€ HABOJE M KPUTECPHjyMHU KOjH
C€ HApOUYUTO y3UMajy y 003Up NMPHIMKOM TPOICHE MOjeIMHAYHE TPXKUIIIHE CHAre, IITO je
JeTajbHUje ONMMcaHo y mnoriasiby 2.2. [IpaBHM OKBHp 3a CHpOBOlhEHE aHAIM3a TPXKUIITA Y
PenyGuin Cpowuju.

VY ckmagy ca 3akoHOM, AreHIuja mpuiIuKoM mpoueHe mnojenuHadHe 3TC y3uma y 003mp
KpUTEpHjyMe KOjH HajBEpHHjE OJpakaBajy CIEHU(PUIHOCTH IOCMATPAHOT PEIEBAHTHOT
TPIKUIITA, & TO CY, Y KOHKPETHOM CITy4ajy:

e BeJIMYHMHA OTEpaToOpa U HErOBUX KOHKYpEHaTa, IMoceOHO y morieay Opoja KOpUCHUKA
Y TIPUXO0JIA HA TPKUIITY;

e KOHTpOJa HaJ MHPPACTPYKTYPOM KOja c€ MOXKE JIAKO J1a Ce PETUTHLUPA;

® TEXHOJIONIKa MpPEJHOCT omeparopa Koja My omoryhaBa Haamohan momoxaj Ha
TPXKHUILTY;

e HEJOCTaTaK WM HU3aK HUBO MperoBapadyke Mohu Kymara;

e crerneH JuBepcHUKaIje MPOW3BOJa W yciyra (HIp. MOBE3aHU IMPOU3BOJIU HITH
yciyre);

e eKOHOMHja 00uMa;
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e CKOHOMH]a OIICEera;
® BHCOKH CTEIICH pa3Boja JUCTPUOYTUBHE U TIPOJIajHE MPEKE;
® HEJOCTaTaK MOTEHIUjaTHe KOHKYPEHIIH]E.

4.2.1. Benuuuna onepamopa u KOHKypeHama u mpycuuino yyeuihe

TpxkumHO yuemhe TpeACTaB/ba MPOIECHAT Ca KOJUM TPHUBPEIHU CYOjEeKT YUYECTBYjeE
KOJIMYUHCKH M BPEIHOCHO y TMPOAaju oapeheHOr MpOM3BOAA WM YCIIyre, Ha MOCMaTpaHOM
TPXKUIITY y oJpeljeHOM BpeMeHCKOM pa3no0sby. TpkumiHo ydvemihe 3ampaBo mpecTaBiba
WHJIMKATOP CHare ojjpel)eHor NpuBpeHOT Cy0jeKTa Ha MOCMAaTPaHOM TP KHIITY .

Omneparop nma 3TC yKOIHKO je HeTOBO TPKHUITHO yderrhe BUCOKO M CTAOMITHO TOKOM Ty Ker
BpeMeHCKor nepuoza. [locTeneHo cMamuBame TpKUIIHOT yuentha omeparopa ca 3TC moxe
3HAYMTH J]a TPXKUIINTE MOCTaje KOHKYPEHTHHje, aJli He W Ja Ha HKeMy HeMa omepaTropa ca
3TC.

VY Cwmepuunama EBporicke koMucHje c€ HABOAM Jla 3HAYajHO TPIKUIIHO ydenrhe HIje caMo I10
ceOu TIOBOJHHO Kako OM ce YTBPJWIIO MOCTOjale¢ 3HaYajHEe TPIKUIIHE CHAre, aliv ja je Majo
BEpOBATHO Ja he omeparop Koju HeMa 3HAYajHO TPXKHUIIHO ydyemrhe Ha TOM TPXKHIITY UMATH
3HAuajHy TPXKUIIHY cHary. EBporicka KoMucHja Jajbeé HaBOJM Jla je Mpakca IMokasaja jaa
oreparop 4mje TpkumHO ydemhe Huje Behe ox 25% BepoBaTHO HeMa 3HA4YajHY TPKUIIHY
cHary’, JI0K je, ¢ ApyTe cTpaHe, Tp:kUIHO yuenhe Behe o1 50% yriaBHOM JI0BOJbAH JI0KA3 32
HEHO MTOCTOjamkhe, OCUM Y U3y3ETHUM CTy4yajeBuMa.

CarnacHo onpenbdama wimana 61. 3akoHa, BeIMYMHA ONepaTopa M HETOBUX KOHKYpEHaTa,
OJTHOCHO HUXOBO TPKMIIHO yuelnhe, MPBEHCTBEHO ce MocMaTpa ¢ acnekTa Opoja KOpUCHHUKA
U NIPUX0JIa KOJU OIEpaTop OCTBapyje Ha MOCMATPAHOM PEJIEBAHTHOM TPKUILTY.

Kao miro je Beh moMeHyTO y NpeTXOIHUM IMOTIaB/bUMa, Ha TIOCMATPAHOM TPXKHIITY YCIIYyTY
nucTpubynuje npysxa 81 omepaTop o1 KOjuX Cy ce, y3uMajyhu y 003up oCcTBapeHe MPUX0JIe U
0poj KOPUCHUKA, Ka0 BOJChH U3IBOjUIIH;

e SBB,

e JITIITT Caobpahaja,

e Kopernikus Technology,
e [KOM,

e DIGI SAT,

e Tenexom Cpbuja,

e Radijus Vektor.

[TocmaTpaHo Mo ocTBapeHMM MpuxoArMa u Opojy KopucHHKa, onieparop SBB Beh Hexommko
roJWHA YHa3aa Oemnexku TpkumHo ydenthe o mpeko 50%, ogHOCHO BUIIECTPYKO je Behe y

* Commission guidelines on market analysis and the assessment of significant market power under the Community regulatory framework for
electronic communications networks and services (2002/C 165/03), Tauxa 75.
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nopehemy ca yuemhuma ocranux Bogehux omeparopa. Yuenthe ocranux Bogehux oneparopa
pacte W3 roauHE y TOIWHY, i BUXOBO MojeanHadHo ydemrhe He mpenasu 10%. Hajsehu
HOPacT TPXKUIIHOT y4yemha octBapuo je omneparop Tenekom CpbOuja, 1 y HapeHOM MEPHOAY
ce MOKE OUEKHMBATH JIaJhe jauame Bherope mosuirje y3umajyhu y o63up 6poj moTeHIujamHux
MpeTIUIaTHUKA yeiryre quctpudyiuje npeko [PTV.

Y3umajyhu y 003up uumenniy aa SBB y gyxem BpeMEHCKOM pPOKY OCTBapyje BHCOKO M
cTabuiHo TpxkumHO yuemthe ox mpexo 50%, AreHuuja KOHCTaTyje Ja OoBaj Omeparop, y
OJICYCTBY peryJialiije, MOXe Jia OCTBapH 3HA4ajHY MPETHOCT TI0 OCHOBY TPXKHIIHOT yuernrha y
OJIHOCY Ha CBOje KOHKYPEHTE, IITO je pBu curHai nocrojama 3TC.

4.2.2. Koumpona nao ungpacmpykmypom uuju ce ob6um He Moxyce AKO
penauyupamu

HNudpacTpykTypa KOjy oneparopu KOpUCTE Ha TPXKUIITY AUCTPUOYIUje OMHCaHA je Yy Jeiy
Tecra 3 kpurepujyma y okBupy oneibka 4.1.1.1. CtpykTypHe yna3He 6apujepe.

AreHnuja KOHCTaTyje na ce HMH(MPACTPYKType y4YeCHHKa Ha TPXKUIITY AUCTPUOyIHUje HE
pas3iIuKyjy y MEpH y K0joj OM onepaTopu M0 OCHOBY HEHOT €KCIUIOaTHCamha MOIIIU Ja 10h)y y
MPEHOCT y OJJHOCY Ha moctojehe KoHKypeHTe, Beh /1a ieHa U3rpajimha MpeacTaBiba dapujepy
3a yna3ak NOTeHIWjTHUX KOHKYpPEeHaTa Ha IOCMAaTPaHo TPIKUIIITE.

4.2.3. Texnonowke npedonocmu

Kox KJC ycnyre nuctpuOyuuje, MpeaHOCT ca TEXHUYKOr CTAHOBMIITA je€ Ha CTPaHU
ONTHYKHX Mpeka KOjeé MMajy BEIMKM KalalWuTeT MpeHoca, Maja MOoaykKHa cialipema,
OTIOPHOCT HA Pa3IMYUTe CMETH-C, 3aIITHNEHOCT O/ MPeCiTylaBama, UTI., IITO je HAPOUIUTO
BA)KHO KaJ1a ce y3Me y 003Hp Jla ce Mpexa He Ipajid caMo 3a Mpyxame jeane ycayre. C npyre
CTpaHe, ONTUYKU KaOJIOBH Cy OCETJbMBU Ha MEXaHUYKA JI€jCTBA, 300T Uera ce U MocTaBibajy y
KaHanm3anuju. OnepaTtopy YTIIaBHOM KOPHCTE XHOpHUIHE Mpeke, IpU 4YeMy je€ OKOCHHIIA
MpeXe ONTHYKa, a Mpexa 3a mpuctyn je koakcujamHa. KJC mpexe monmpikaBajy yciyry
JTUCTPUOYIIMj€ aHATIOTHUX U TUTUTAHUX CallpiKaja.

VYcemyra nuctpubynmje Koja ce OCTBapyje IpeKo caTelnuTa je ca CTAHOBHUILTA UMIUIEMEHTAIN]e
jenHocTaBHA, IPHU YeMy omeparop Mopa aa 00e30eau noTpedHy onpemMy Kako OM CaTeTUTCKU
cUrHaj cturao 1o mnpermiatHuka. Llto ce Thye KBanuteTa yciyre, y NHTamy je
JUCTpUOYIIMja JUTUTATHUX CaJpKaja, a Ha CATEIUTCKA MPEHOC BEIUKW YTHIA] HUMajy
aTMocdepcKe MpIITHKe.

Omneparopu Koju yciIyry IUCTpuOyIlHje MEAMjCKUX cajipikaja ocTBapyjy mo IP mporoxomy,
pacroiaxy MpeXOM H OINPEMOM, INIABHOM CTAHHIIOM 3a IMPUKYIUbAkhe, AMTHTATU30BAE,
KOMIIPIMOBA-E BHJICO CajpiKaja U MaKkoBame y (opMar 3a UCHOPYKY KOpUCHUKY. Cpemmu
cioj IPTV cucrema oAroBopas je 3a HHTEPAaKTHBHOCT, OJTHOCHO 32 YIPaBJbabE CAAPIKAjeM ca
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CTpaHe KopucHuUKa u omnepatopa. Omeparop IPTV muctpuOympa cepBuce AWTHTAIHE
TEJIEBU3Uje TPEKO IIUPOKOIOjaCHE MpeXe 3a MpHCTYNn W cTaHmapaHor IP mporoxona.
[loctoje nBa OCHOBHa THIIa apXUTEKType yciyre auctpudynuje mnpeko I[PTV-a:
LEHTpaJ30BaHa M AucTpuOyupana. LleHTpann3zoBaHa apxuTEKTypa j€ pPEIaTUBHO
jemHOCTaBHA W TIOJECHA 3a ynpaBibame. llemokyman caapkaj je apxXuBUpaH Ha
[IEHTPAJIN30BAHOM CEPBEPY M HE 3aXTeBa CIOXKEH TUCTPHOYTHBHU CHCTEM, a OBaj MOJEN je
nobap 3a mame Mpexe. JuctpuOyTHMBHA apXUTEKTypa e(uKacHHje KOPHCTH MPOTOK M
nojecHuja je 3a Bemuke Mpexe. OBaj MoJien 3axTeBa CIIOXKEHH]y TEXHOJOTHjY 3a
JUCTpUOYLIMjy MynTumenujanHor caapxaja. IPTV cepBucu 3axTeBajy: MOJCHCTEM 3a
JUCTPUOYIIH]Y cajpKaja, CPelibU CII0j, TPAHCTIOPTHY MH(PPACTPYKTYpy U ypehaje Ha cTpaHu
npermiatHuka. [Toacucrem 3a auetpuOyLujy caapku KOAEpe y peaaTHoM BPEMEHY U cepBepe
3a apXUBUpPAkE CaApKaja 3a CTPUMMHI CepBHCca 10 KOpUCHUKa. [lucTpubynuja cTangapaHor
TB curHana 3axreBa Janeko BehM MNpPOMyCHH OINCEr y MpEeXHM Ka KOPHCHHUKY, HEro y
CYNIPOTHOM cMepy. Y CyNpOTHOM cCMepy MpoTok ce mopa mosehatu 36or VoD u mpyrux
JOJaTUX yCIIyTa.

Moske ce 3akJby4uTH Jia je TeXHOJolKa cynepuopHocT Ha crpanu IPTV, jep je IP mpenoc
MpeKo KabJOBCKE MpeXe HAjIoy3/aHUjU M HAjKBATUTETHUjU MPEHOC, Ca BEJIUKUM OpojeM
JOJJATHUX, WHTEPAKTHBHUX M KOMYHHKAIMOHUX CEpBHCA KOj€ OMEepaTopyd MOTY IMOHYAUTH
cBojuM kopucHuiuma (EPG, PPV, PVR, nPVR, PIP, VOD, nVOD, MOD, T-learning, T-
information, Place shifting, E-mail, web browsing, utn.).

AreH1nuja KoHCTaTyje na HUcKo TpxkuiHo yuenthe IPTV cepBrca Ha mocMaTpaHOM TPIKHUIITY
jour yBek He moBoau IPTV omepartope y Mmosuiyjy y KOjoj MOTY OCTBAPHUTH NMPEAHOCT Y
OTHOCY HA KOHKYPEHTE IO OCHOBY TEXHOJOIIKE CYNEPHOPHOCTH, alH j€ Yy HapeIHOM
NepUOJly OTPEOHO MPATUTH Pa3BOj OBOT TPXKUIIIHOT CETMEHTA.

4.2.4. Hedoocmamak unu Hu3axk HUueo npezosapauke mohu Kynaya

[locrojame jake mperoBapadke MohHM Kymama MOXKE€ y BEJIHMKOj MepH Ja yTHde Ha
KOHKYPEHIIMJy Ha PEeJIEeBaHTHOM TPXHUINTY, Oyayhw ma Kymy ca 3HA4ajHUM YJIIEIIOM Y
YKYIIHHM TIPUXOAMMa OIIepaTopa Koju cy 100po MHPOPMHUCAHU U MMajy MOTYhHOCT mpenacka
KOJI IPYTor oIepaTropa y3 MHHUMaJHE TPOLIKOBE, MOTY Jla yTUYy Ha MOHAIIake oreparopa y
HOTJIey FbMXOBUX IIEHOBHHX MOJUTHKA.

bpoj npeTmiiaTHUKA Ha TPXKUIITY AUCTPUOYIHjE Y TIOCIEABUX MET TOIMHA pacTe, HaKo PacTy
U [IEHE yCIyre QUCTpUOYIMje, ITO 3HA4H J1a je MperoBapayka Moh mpeTmiaTHuKa u3y3eTHO
Hucka. Hemocrarak nperoBapauke mMohu je 3ampaBo mocienuiia HermocTojama MoryhHoctu
CYNICTUTYLIMj€ Ha CTPaHU Tpaxme, Kao U uyumeHuue Aa je SBB Boxmehm omepatop Ha
TPXKUIITY TUCTPUOYyIHje KOju ycruyry mpyxa npeko KJC Mpexe u mpeko catenura. YIpKoC
TOME, TPETILIATHUIY OYHIJICTHO HUCY CIPEMHH Jla Ce BpaTe Ha MPHjeM MEAMjCKUX CaapiKaja
nyteM paauonudysuje 300r TEXHUYKUX MOTOJHOCTH KOje yciayra JUCTpUOyLHUje TMpyxka, O
yemy je Beh Ownmo peum y mornamiby 3.1.1. IlpomsBogna aumensuja Tpxkuinra. Hakon
TUTUTaTN3anje pagrnoandys3uje Moke ce OYeKHBATH MPOMEHa CUTYaIlHje, alld He Y MEepH y
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K0jOj OM Ky ONUIM Y CHTYyalujy Aa YTUUy Ha OIepaTope Ja CHHU3E IIeHE CBOjUX yCIyra.
[IperoBapauka mo3unuja Kymana OW ce Ha TPXKHUIITY AUCTPUOYIHje MOTJa MoOOJbIIATH Y
ciyyajy mojaBe HoBux IPTV omeparopa, anu je HWUXOB yla3ak Ha TPXKHIITE YCIIOBJbEH
omoryhaBameM palrdiambeHoT MPHUCTYyTa JOKAIHO] MeTIbH, 0 YeMy je Beh Omio peuun panuje.

AreHnuja koHcratyje 1a SBB, y oacycTBy peryJjanuje, Mo:ke 1a 0CTBApH MPETHOCT Y
0JIHOCY HA KOHKYPEHTe ycJie] HeA0cTaTKa mperopapauke mohu kymana, U To He camo
300T BHCOKOI TP:KUIIHOT ydemiha, Hero m 300r 4YHmbeHHIE A MCTOBPEMEHO MpY:Ka
YCIYry npeko KaGJoBCcKe Mpe:Ke M NPEKO caTeJuTa, IITO FOBOPH Y NPHJIOT H-eroBOj
3HAYajHOj TP/KUIIHOj CHA3M.

4.2.5. Cmenen ousepcuguxauuje npouseooa u yciyza

JuBepcudukanmja mpousBoJia W yclyra IpeicTaBba IMpoiec y KojeM mpeaysehe y cBoj
NPOM3BOIHI/TIPOAAJHA TIPOTPaM yKJbydyje MPOHM3BOJE M YCIyre KOjH C€ MO TEXHOJOIIKO]
OCHOBHU, TPXHIIHO] HaMEHM M HauuHy Tnpoaaje mehycoOHO pasnukyjy. Y cekTopy
EJIeKTPOHCKUX KOMYHHKaIMja, auBepcudukamnmja ce mpe cBera MaHudecTyje Kpo3 T3B.
BE3UBAKE YCIIyra OJHOCHO IPOJajy MakeTa y KOjU Cy YBE3aHE YCIyre ca pasin4uTHX
PENeBaHTHUX TPIKUIIITA.

[Iponaja makera orBapa omnepatopuma ca 3TC moryhHOCT mpeHolIemha TPKUIIHE CHAare ca
JeTHOT TPIKUILTA Ha APYTrO TaKO LITO CMambEHe MPUXO0a U/WIM TyOUTKe O/ yCIyre Koja ce y
NaKeTy Mpojaje MO CHIKEHO] LIeHH CyOBEHIMOHHIIE NOOMIMMa O Mpojaje JApyre yciyre,
IITO MPEJCTaBIba 3T0YNOTPe0y JOMUHAHTHOT ITOJIOKAja.

Ha mocmarpanom tpxumity, muBepcudmukaija ce MaHuU]ecTyje Kpo3 Mponaajy yciayre
JUCTPUOYIIMje y TMAaKeTy ca YCIyroM IIMPOKOIOjacHOT mpucTyna HHTepHeTy, ycIyrom
MPHUCTYyTIA jaBHO] Tene(OHCKO] MPEXKH, jaBHO JOCTYITHOM Telle(hOHCKOM YCIIyTOM ca (DUKCHE
nokanwmje (y najbem Texcty: JJITD ycnyra), kao u yciryroM npeHoca ropopa nytem MHTepHeT
npotokona (Voice over Internet Protocol, y namem Tekcty: VoIP) y OKBHpY pasmuuuThX
TapuQHUX MaKeTa.

300r pupoie MpeXe Koja ce KOPUCTH 3a Mpykame yciyre auctpudynuje, IPTV onepatop u
Behnna K/IC oneparopa Ha mocMaTpaHoM TPXKUIITY j€ y MO3HLHU)U Ja AUBEpCU(UKYje CBOje
yecnyre. Hucko tpxxumno yuenthe IPTV cepBuca Ha mocmarpaHOM TPIKHILITY jOII YBEK HE
nosoau IPTV omeparope y mosunujy y Kojoj MOTy Ja OCTBape HPEIHOCT y OJHOCY Ha
KOHKYPEHTE II0 OCHOBY IIpOJaje MakeTa yciayra, ajiu je y HapeIHOM IMepHoay MOTpeOHO
OpaTUTH HEroBo Kperame. SBB kao omeparop ca BHCOKMM TpPXKUIIHUM ydemrheM Ha
TPXKUIITY AUCTPUOYLHje ,y OJACYCTBY peryiamndje, Ou Ono y MO3WIMjU M Ja OCTBapH
MPETHOCT y OAHOCY Ha KOHKYPEHTE, IITO TOBOPHU y MpuiIor kerosoj 3TC.
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4.2.6. Exonomuja obuma

Exonomuja obOuMa mojapa3syMeBa CMambHBamke MPOCEYHUX TPOIIKOBA TpyKama yciayre Ha
peJeBaHTHOM TpXHUIITY noBehameM Opoja kopucHuka Te yciyre. Oneparopu Ha
pEJIeBaHTHOM TPXKHMINTY MOTY Ja OCTBapyjy €KOHOMHjy o0umMa Tako mrTo he ce
CIENMjaNN30BaTH 3a TPYXKame CaMO jeIHE YCIyre, ITO MOXE IPEICTaBbaThH OapHjepy
NPWIMKOM yJIacka HOBUX OTeparopa.

[Ipoceuny TPOIIKOBY MPHKJbYYHBakha HA MPEXY CEe CMamyjy ca MOpacToM Opoja KOPHCHUKA
Ha ToJIpy4juMa Koja cy Beh mokprBeHa KaOJIOBCKOM MPEXOM, JIOK Ha MOJIpy4yjuMa Ha Kojuma
orepaTop HeMa KaOJOBCKY MPEXY, OBH TPOLIKOBH pacTy. TpOIIKOBM HakHaJa 3a ayTOpCKa
npaBa Takohe pacTy ca NMPHUKJbYYHBAaKkEM HOBHX KOPHUCHHKA, j€p CYy IUPEKTHO YCIOBJbEHH
EBUXOBUM OpOjeM.

3a pa3nuky ox yciayre IUcTpuOynuje MpeKo KaOloBCKe AUCTPUOYTHBHE MpexXe, yciayra
oucTpuOynuje mpeko jaBHe (ukcHe TenedoHcke Mmpexe - IPTV ce pematuBHO CKOpO
MOjaBWiIa HAa TPXKHUIOTY IUCTPUOyIHje. YKOJIMKO C€ IOoCMarpa KamamuTeT Mpexe, Opoj
npukibyueHux [PTV mpermnnarHuka y TpeHyTKy M3pajie aHanu3e u3Hocu csera 5% ox O6poja
noreHuujanHux IPTV mpermiaTHMKa, Tako Aa OBaj TPXKHIIHM CETMEHT MMa IpocTopa 3a
mMpeme, a cCaMHMM THM M 32 OCTBapuBame YINTele y TpoIlKoBrMa moBehameM Opoja
KOPUCHHKA TE yCIIyre (EKOHOMH]OM 00MMa).

Nako 300r mpupoje IUCTpUOYTHBHE MpEXE ONEepaTopy Ha MOCMAaTPaHOM TPIXKUILTY MOTY
CMambHUTU MPOCEYHE TPOLIKOBE NPHUKJbYYHMBAKEM HOBUX KOPHUCHUKA Ha MpPEXy, AreHuuja
3aKkJbydyje 1a 61, y 0CycTBy perynanuje, oneparop SBB, 30or Bucokor TpxxumHor yderha,
0Mo y MO3WIHWjU W J1a OCTBAPH NPEAHOCT Y OJHOCY HAa KOHKYPEHTE IO OCHOBY €KOHOMH]E
o0uma, mTo ToBOpH y mpuiior merosoj 3TC.

4.2.7. Exonomuja onceza

Exonommja orcera (mmpuHe) HacTaje Kajga MPOCEYHU TPOIIKOBU MO jeIWHHUIN MPOM3BOIA
WIN yCIyre Oomnanajy, Kao pe3yiTar 3ajeJHHYKE MPOHM3BOIE PA3IMYUTUX TPOU3BOAA WIIH
yciyra. YIreaa y TPOIIKOBAMA MPOU3HIIA3H U3 3ajeTHIUKE yIoTpede Heke HHpacTpyKType
3a CBE BPCTE MPOU3BOJA. Y CEKTOPY €JIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIMja, EKOHOMHja IIHPHHE Ce
00MYHO jaBjba TaMO T/Ie TOCTOjE€ KalaluTeTH Tj. Mpeka Koja C€ MOXKEe KOPUCTUTH 3a
Npy’Kamke BHIIE TOBE3aHUX YCIIyra ca pasliMuUTHX PEJICBaHTHUX TPXKUILTA, IITO oMoryhasa
OTIepaTopy ONTHUMH3AIIN]Y TPOIIKOBA alld MOXKE JIa IPepacTe Uy jeHy o Oapujepa 3a yiazak
Ha TPIXKUIITE.

Omneparopu Ha TPXKUIITY AUCTPUOYLMje MPEKO HCTE MpEXe MOry Ja Mpyxkajy U yCIyry
NIMPOKOIIOjacHOT TpucTyna WHTepHeTy, yCIyry TpHUCTyMa jaBHOj Telle(OHCKO] MPEXH,
JAT® ycnyry, xao u VolIP ycnyry. Ha Taj HaumH, onepatopu ¢y y MO3HUIUJU Ja U3TPATHOM
JEAMHCTBEHE MpEXKE OCTBapyjy MPUXOE MO OCHOBY TpYy’Kama BUIIIE yCIyra, Y3 MUHHUMATHE
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JI0JIaTHE TPOIIKOBE HabaBKe MOJaTHE ompeme (HIp. pyTepH, cepBepu utTa). HUCKO TpkumHo
yuaemthe IPTV cepBuca Ha mocMmarpaHoM TpXHIITY jorn yBek He noBoau IPTV omepartope y
HO3MLHU]Y Yy KOjOj MOT'Y J1a OCTBape NPEIHOCT y OAHOCY Ha KOHKYPEHTE [0 OCHOBY €KOHOMMU]E
OIIcera, ajiy j€ y HapeJHOM Iepuoly NoTpeOHO NPaTUTH HBUXOB JajbU Pa3Boj.

Naxo 300r mpupojae AUCTpUOYTHBHE MPEXKE ONepaTopy Ha TOCMATPAHOM TPXKHIITY MOTY Ja
OCTBape yIITeAy y TPOLIKOBMMA KOpHUIINEHmeM eKOHOMHje orcera, ATeHIdja 3aKibydyje Aa
0, y oAcycTBy perynamnuje, omeparop SBB, 36or Bucokor TpxumHor ydvemrha, Ouo y
HO3UIMjU M J1a OCTBApH MPEIHOCT y OJHOCY Ha KOHKYPEHTE MO TOM OCHOBY, IITO T'OBOPH Y
npuitor werosoj 3TC.

4.2.8. Bucoku cmenen pazeoja oucmpudymusne u npooajHe mpesxce

JoOpo pa3BujeHa mpojajHa Mpexa omoryhaBa omeparopuMa JakIIM MPHUCTYH 10 KPajEbux
KopucHUKa. byayhu na jy je Temko oap)kaBaTy W pEIUTMIIMPATH, OHA Takohe MOXKe OBECTH
JOMUHATHE OIepaTope y TMPEIHOCT Yy OJHOCY Ha KOHKYPEHTE, M MOXE IpPEICTaBJbaTH
Oapujepy 3a yJa3ak Ha TPXKHIITE.

Omneparopu mpojajy CBOje yciyre Npeko KOPUCHUYKUX IIEHTapa, I/ie KOPUCHUIM MOTY Ja
3aKJpyuye NpeTIUIaTHUYKE yrosope. Hamnata meceuHe mpeTiuiate ce BpILM MECEYHHUM WM
KBapTaJHUM JUCTPUOYHpAEM yIUIaTHUIA Ha KyhHY azpecy KOpHCHUKA.

[TocmaTpaHo O TpaxoBHMa, ONEPATOpU YIJIABHOM HMMajy IO jeJaH KOPHUCHUYKH LEHTap y
CBAaKOM MECTY y KOjeM Hyje yciyry auctpulyinuje, ocuMm y beorpamy rnme ux je obuyHO
BUILIE.

On Boxehux oneparopa, SBB u Tenexom CpOuja nmajy Hajpa3sBUjeHH]Y NPOAAJHY MPEKY IO
rpajoBuMa, nla ATeHIMja KOHCTaTyje na je, y OJCYCTBYy perynamuje, SBB 30or Bucokor
TPXHUIIHOT y4yemha y MO3UIMjU J1a OCTBApU MPEIHOCT y OJHOCY Ha KOHKYPEHTE 10 OCHOBY
Pa3BUjEHOCTH TUCTPUOYTHUBHE U TIPOJIajHE MpPEKE.

4.2.9. Hedocmamak nomenuyujaine KOHKypeHyuje

Kao mrTo je HaBemeHO y MNPETXOMHWMM TMOIJABJbUMA, IMOTCHIMjaJHA KOHKYPCHIMja Ha
TPXKUIITY JUCTPUOYIIMje C€ MOXKE jaBUTH HAKOH oMoryhaBama pamriambeHOr MpPUCTyIa
JIOKaJHOj MeT/bH. Tako J1a mpeTma Of yjacka HOBHX OIepaTopa Ha TPXKHIINTE MPAKTUYHO HE
noctoju, Te ga SBB 300T BUCOKOT TPKUIITHOT yuerrha MOXe JIa OCTBapH MPEJTHOCT Y OJHOCY
Ha KOHKYpEHTE.
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4.3. Kpurepujymu 3a yrephuBame 3ajefHHYKe 3HAYajHE TP/KUIIHE CHATE

Y3umajyhu y 0063up Opoj oneparopa Koju MOCIyjy Ha TPXKHUINTY AUCTPUOYLHje, ATEHIH]a je
pasMatpana Ja JM Ha TOCMaTpaHoM TPXKHIITY noctoju 3ajeanuuka 3TC, u To Ha OCHOBY
KpuTepujyma u3 ofpenada unana 61. 3akona.

AreHnMja KOHCTaTyje Aa TpXKUIUTe AUCTpHOYIHje HHje 3acMheHO jep cy, MOoCMaTpaHo Mo
Opojy mpeTmuiaTHHKa, wHCTanncann kanarmutetd 3a DTH u IPTV Bumectpyko Behu ox
HBUXOBOT UCKOpHUIThEHOT KamalnuTeTa, Kao M O]l KamalureTra KaOIOBCKUX JUCTPUOYTUBHUX
Mpeka. Tpaxma 3a yciryrom auctpulylIije u 1ajbe pacte nako je Heenactuuna. [lopen Tora,
TpkumH  yaeo omepatopa ca 3TC u ocranmx Boaehux omepatopa ce pasiuKyje
BHIIIECTPYKO, a ATeHIIMja HE Toceayje nHdopmalije o Tome aa u3Mehy BHX MOCToje OmIto
KakBe HedopMmanHe wim QopMaaHe Be3e Koje Om ompeheHy rpymy omeparopa JoBene y
CUTYyallljy Jla Ce 3ajeTHNYKH TIOHAIIa]y HE3aBUCHO O/ KOHKYPEHaTa, KJIMjeHaTa | MOTpoIaya.

Ha mocmarpanom TpxkumTy mocroje mHAaunuje aa octanu Bomaehu K/IC omeparopm Hyne
yCIyTy AMCTpUOYyIMje Mo IeHaMa KOje Cy W3HAJ MPONHCAaHUX IIeHa pPEeryjHcaHe yCIyre
oneparopa ca 3TC. M3 Tor paznora, moTpeOHO je Y HAPETHOM IEPHUOAY IPATHTH MOHAIIAKE
OBHX OIlepaTopa U KPeTame HUXOBOT IOjeJMHAYHOI U KYMYJATHBHOI TPXKUIIHOT ydemnrha
Kako O ce 6JaroBpeMeHo pearoBajo y Cilydajy mojaBibuBama 3ajeqanuke 3TC.

300r cBera HaBeACHOT, AreHIMja 3aKJbydyje Ja y TPEHYTKY HM3pajie aHaIu3e Ha TPIKHUILITY
JUCTpUOYIIMje HE TOCTOjU 3ajeJHIUYKa 3HavajHa TPXKUIIHA CHAra anu Jia he ce y HapeIHoM
NepHoay NPATUTH KpeTame TpXKHUIIHOr Yyuemha ocranmux Boaehux omepatopa Kao
NOTEHIMjATHUX oreparopa ca 3ajegaunakom 3TC.

4.4. 3ak/pyuyak 0 NIpPolEeHHU NOCTOjark-a ONEPATOPA ca 3HAYAJHOM TPKMIIHOM CHATOM

HakoH cnpoBeneHe aHanmu3e TpXKHINTA TUCTpUOyIHMje, ATreHIMja je YTBpAWiIa aa Ha
NOCMAaTPaHOM TPXKHUILITY HE MOCTOjU e(puKacHa KOHKYpEHLHUja, OJHOCHO na omeparop SBB
noce/yje MmojeuHaYHy 3Ha4ajHy TPXKHUIIHY CHAry.

SBB uma tpxkumno yuenthe Behe o 50% koje je cTabuiiHo y AyKeM BPEMEHCKOM MEPHOIY U
3a Koje ce He o4eKyje Jia he ce 3HavyajHuje MPOMEHUTH /10 ciefehe aHanu3e, NITo, y CKIaay ca
3akoHOM ¥ mpakcoM EBporicke yHHje® camo 10 cebu mpecTaBiba 0BObAH 10Ka3 Ja je ped o
oneparopy ca 3TC.

SBB je, 360r BUCOKOT TpKHIIHOT ydyemiha, y MO3WIUjU a OCTBApU 3HAYAjHy MPEAHOCT Y
OJTHOCY Ha KOHKYPEHIMjy ycJe] HeJocTaTKa IperoBapayke MohM Kyrana, Kao U 10 OCHOBY
nuBepcuduKanyje yciyra U eKOHOMHje OIcera, jep je jemaH oJi Boiehux omeparopa U Ha
MaJIOTIPOIAJHOM TPXKHINTY HIMpOKomojacHor mpuctyna Marepuery. SBB je y mpennocti y

5 Commission guidelines on market analysis and the assessment of significant market power under the Community regulatory
framework for electronic communications networks and services (2002/C 165/03)
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OJTHOCY Ha KOHKYpEHIIH]y 3axBajbyjyhu BHCOKOM TpKMITHOM ydemrhy, kao ¥ 300T oicycTBa
NOTEHIMjaTHE KOHKYPEHIIMje, Yhje TOCTojame, Ha oJpe)eHn Ha4YMH, MPeCTaB/ba MPUTHCAK
Ha orepaTope M MPUMOpaBa MX Ja CHIKaBajy cBoje IieHe y OopOu 3a mpermianuke. [Topen
Tora, mpojajaa Mpexa SBB-a je jenHa ox Hajpa3BHjeHHX Ha TPXKHUIITY MITO My oMoryhaBa
JAKIIH TPUCTYII 10 MPETILIATHHKA.

Yenyra [PTV guctpubyuuje je penaTHBHO HOBa, a y3UMajyhu y 003HMp KamamuTeT Mpexe, U
6poj mpuxsbydenux IPTV mpermnatHuka y TpeHYTKy M3pajie aHalu3e M3Hocu cBera 5% on
opoja morennmjanaux [IPTV mpernnatauka. M3 tor pasiora, peanHo je ouekuBatu aa he ce
TP)KUILTE TUCTPUOyLHMje Jajbe MIMPUTH y OBOM cerMeHTy U naa he Temexom CpbOwuja, kao
Bonehn IPTV omeparop, HacTaBUTH ca TPOMOTHBHAM AaKTHBHOCTHMA, INTO MOXKE
pesyaTuparu nopactoM 6poja IPTV mpermnatHuka, Kako MPUKJbYYMBAEkEM HOBUX, TaKO U
npenuBameM u3 KJIC. W3 ananuse kputepujyma 3a yTBphuBame mojenunaune 3TC nHa
TPXKUIUTY AUCTPUOYLIUjE, MOXKE C€ 3aKJbyUUTH Jla j€ TEXHOJOIIKA CYepUOPHOCT Ha CTPaHU
IPTV ycnyre quctpubyumje, xao u na je IPTV omeparop, 300r mpupoae Mpexe, y MO3ULHjH
na TuBepCcU(UKYje CBOje yCIIyre, U OCTBApH YINTENy Y TPOIIKOBHMA MO OCHOBY €KOHOMH]jE
o0rvMa W E€KOHOMHjE Orcera. AreHnMja 3akibydyje Aa je TpxkumHo yuemhe [PTV ycmyre
aucTpuOylrje HUCKO U J1a, Kao TakBo, joul yBek He nooau IPTV omepatope y mpeaHocT y
OJTHOCY Ha KOHKYPEHTE IO OCHOBY HABEJCHHUX KpHUTEpHjyma. Y HapeIHOM NEepuoay je
notpedHo mpatutu Kperame IPTV mpermuiatHuka M mpuxoma kako Ou ce OiaroBpeMeHO
pearoBalio ¥ CIIPeursIo HapylIaBame KOHKYPEHLIN]€ Y OBOM TPKUIITHOM CETMEHTY.

AreHIMja 3aKJbydyje J1a OCTaIH KPUTEPHjYMU 3a TPOIICHY TOjeIMHAYHEe 3HAYajHEe TPIKUIITHE
CHare ornepaTropa HUCY PEJICBAaHTHH 3a TPXKUILTE AUCTPUOYLHUje U 1a HE YTHYY Ha pe3yJTaT
aHanmm3e. ATEHIMja 3aKJbydyje Jla W MOpeld MHIWIHjAa O 3aj€THUYKOM HACTYTAmky OCTaJINX
Bogehux omepartopa mo mnuramy QopmHpama LeHa, y TPEHYTKY H3paje aHajlu3e Ha
NIOCMaTpaHOM TPXHUIITY HUje Owmio 3ajenunuke 3TC, anm na he ce y HapeaHoMm nepuomy
NPaTUTH BUXOBO MOHAIIAKE U BbUXOBO TPXKUIIHO yyenthe.
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5. NPENPEKE 3A PA3BOJ TP KUIIHE KOHKYPEHIIUJE

AreHIja pa3marpa Mpenpeke 3a pa3Boj TPXKUIIHE KOHKYPEHIMje Koje OM ce, y O/ICyCTBY
NPETXOIHE peryialuje, MOTje MOjaBUTH Ha IOCMaTpaHoM TpxumTy. Ha T1aj HauwH,
AreHngja cTBapa OCHOBY 3a yTBphuBame o0aBe3a y CKiIaagy ca 3akoHOM, Koje he
Haje(MKacHUje YKIOHUTH YOUCHE MPENpeKe U 3alITUTUTH HHTEPECEe KPajlbUX KOPUCHHUKA.

[Iperpeke 3a pa3Boj TpKUIIHE KOHKYpPEHIIM]jE MpPEACTaBibajy MmoHamame oneparopa ca 3TC
YCMEpPEHO Ha HCTHCKHBaWKE TMOCTOjehMX KOHKypeHaTa ca TpXKHINTA, CIpeYaBame yiacka
HOBHX KOHKYpEeHaTa Ha TP)KHUILNTE, Kao M APYyre BPCTE MOHAINIama KOje IITETe MHTEpecuMa
Kpajibux KopucHuka. [loctynak oznpehuBama obaBe3a aeduHucan 3aKOHOM HE MOJpa3zyMeBa
Hy*HO 310ynotpeOy 3TC monosxaja, Beh ce camo nocrojame 3TC mocmaTpa kKao nmo3uunuja Ha
TPXKUIITY KOja, y OJCYCTBY NPpETXOIHE peryjamnuje, omeparopy omoryhaBa ma je
370yNOTPEOH.

PerynaropHa npakca eBpoIckux 3eMasba HICHTU(HUKY]E U U3/Baja OCHOBHE BPCTE TIOHAIIamha
omeparopa Koje cTBapajy HpenpeKe 3a pa3Boj TPKUIIHE KOHKypeHIHuje’ M HpeicTaBlbajy
npenpeke Koje ce MoTy, aJld He MOpajy T0jaBUTH Ha CBAKOM TP)KHIITY M Y CBaKOj CUTYaIlH]jH,
aTo Cy:

1. BepTUKAIHO MPEHOIICHE TPIKHUIIIHE CHATE Ca jeHOT HA APYTO TPXKUIITE, U TO:
e ondOujame 1oroBopa/yckpahnBame MpucTyma,
®  [PCHOIICHE TPXKHUIIHE CHAre IyTEM HEIICHOBHUX MEXaHHU3aMa,

° MPCHOMICHC TPKUITHE CHAI'C IIYTEM LICHOBHUX MCXaHHU3aMa,

2. XOPH3OHTAIHO MPEHOUICHE TPKUITHE CHAre ca jeHOT Ha APYTO TPXKHIITE, U TO:
® BE3UBAE yCIyTa,

® YHaKPCHO CyOBEHIIMOHHUCAME;

3. 3HAuYajHa TPXKUIIIHA CHAra Ha MOjeJMHAYHOM TPXKULITY:
e TI0CTaBJbamE Oapujepa 3a yia3ak Ha TPXKHUIITE,
e HEKOHKYPEHTCKO IIOHallamk€ BE3aHO 32 LIEHE,

e Hee(hHKaCHOCT/HENPOLyKTUBHOCT;

© Revised ERG Common Position on the approach to appropriate remedies in the ECNS regulatory framework, Final Version May 2006,
ERG (06) 33
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4. 3aBprIaBame (TepMUHAIN]A) TO3UBA:
® [IPEBUCOKE LICHE,
e npehyTHH ciopasymu,
® [ICHOBHA JIUCKPUMUHAIIH]A,
e onbujame J0roBopa / yckpahuBame HHTEPKOHEKIIH]E.

VYBaxaBajyhu mel)yHapoaHy peryiaaTopHy Mpakcy M CIEHU(PUUYHOCTH CEKTOPA EIEKTPOHCKUX
komyHuKanmja y PemyOmmmm CpOuju, AreHumuja HWACHTHQHKYje [a Ha TPXKUIITY
IucTpuOynrje mocroje onpeheHrn oOMUIM XOPU3OHTATHOT TMPEHOIICHha TPXKUIIHE CHAre ca
jenHor Ha npyro tpxuire, 3TC Ha MojeAMHAYHOM TPXKHUILTY Kao M ONMACHOCT o7 opmupama
NPEBHCOKHX LieHa. IbrxoBa aHanu3a 1ara je y HacTaBKy.

5.1. Ilpenpeke 3a pa3Boj TP:KUIIHE KOHKYPEeHIHMje HA TPKUIITY IUCTPUOYyIHje

VY oacyctBy perynanmje, Ha TPXKHUIITY IUCTPUOYyIHje C€ MOTY jaBUTH TpENpeKe 3a pas3Boj
KOHKYPEHIIMje KOjeé MPOUCTUYY M3 MOryhHOCTH omepaTopa Ja WCKOPHUCTH CBOjy 3HA4YajHY
TPXKUIIHY CHary HW OCTBapd NPEIHOCT Yy OAHOCY Ha mocrojehe wnm moTeHmjamHe
KOHKypeHTe. KOHKpeTHO, Ha MOCMaTpaHoOM TPXKHUINTY j€ Y MPETHOCTH ONepaTrop KOju uma
BUCOKO TPXKMIIHO yuemhe M KOju KOPUCTH Pa3IM4UTe BPCTE MPEXKE 3a MpYKame YCIyre
JUCTPUOYIIMje, YNME je Y TIO3UIHjH J]a TIOKPHje Pa3TUINUTE TPKHUIIIHE CETMEHTE.

5.1.1. Be3usame ycnyza

XOpHU30HTAIHO MPEHOIICHE TPXKUIIIHE CHAre jaBJba Ce y CUTyauuju kana omneparop ca 3TC
KOjU TOCIIyje Ha BHIIE PA3IMYUTHX BEPTUKAIHO HEIMOBE3aHUX TPXKHIINTA, Y OJICYCTBY
perynanuje, MpeHoCH CBOjy JOMHHAILIM]y ca jJeIHOT TP)KWINTa Ha Jpyro. BesmBame yciyra
nozipasyMeBa Aa Cy KyNOBHHA M KOpHIIheme ojapeheHe yciayre Wik MPOU3BOAA YCIOBIbEHH
KyTOBHHOM JOJAaTHUX Npou3Boja/ycinyra. Ha oBaj HaumH omepatop mMa MoryhHoct aa
3HAuajHO MpomupHu 0a3zy KOPUCHHKA CBOjE€ YCIyre Kao W Jia ocTBapu ojpeheHH creneH
NpUMEHE alTePHATHBHUX pelIeHka KOja Cy Be3aHa 3a CMamUBamkbe LeHa M YHAKPCHO
cyOBeHIMOHKCamE opel)eHe ycimyre Koje Cy Be3aHe W MPUManajy APyruM TPKUIITHMA.

AreHnuja KOHCTaTyje Ja je y clydajy TpXKMINTa TUCTpUOylHje MpUCYyTHA Mpojaja makeTa
ycllyra ca pas3IM4UTUX TPXKHILUTA 10 CHUKEHUM 1I€HA, ald He U KJIACUYHO BE3UBAaE yCIyra
KOJI KOjer je MPEeTIUIATHUK YCIIOBJHEH Ja Y3 KEJbEHY YCIYTy KylH U HEKY NPYTy YCIyTy.
Konkperno, KJIC onepatopu yriaBHOM Hyjze yCIyTy AUCTPUOYIHjE Yy TAKeTy ca YCIyrom
npuctyna MHTepHeTy mpeko kabioBckor Moaema, 1ok ce y nonyau IPTV omepaTtopa moxe
npoHahy MakeT cacTaB/beH O] YCIyre AUCTpUOyLMje, yciyre mpucryna MHTepHeTy mpeko
ADSL npuxksbyuka u JJIT® ycnyre, mo neHamMa HKUM OJ] OHHX I10 KOjUMa Ce yCIyre HyJe
M0jeTMHAYHO.

3060r mpupojie MpeXe Koja ce KOPUCTH 3a JAUCTPUOYIH]y, ONEpaToOpH Cy Ha IOCMaTpaHOM
TPXKUIITY y MOTyhHOCTM Ja CHIKaBajy TPOIIKOBE CEKOHOMHJjOM OIcera M Jia BpIe
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nuBepcuUKanujy yciayra, MmMTO y3 WUXOBY Treorpadcky pacmopeheHocT mpencraBiba
NOTEHIMjATHy OMAcHOCT Jia y ofpeeHOM TpEeHYTKy MOYHY HEOINpaBlIaHO Ja BE3yjy yciyre,
Ha IITETy KPaj’buX KOPHCHHKA.

Arennyja koHctatyje na SBB, kao omeparop ca 3TC, y rope ommcaHoj CUTyaluju, MOXKe
JnohH y MO3UIH]jy JAa XOPU30HTATHO MPEHOCH CBOjy TPXKHIHY CHAry y OJCYCTBY peryJjaiuje,
U J1a je M3 TOr pa3jora HEONXOAHA peryianuja QGopmupama Tapu(pHUX IaKeTa YCIyre
aucTpuOynuje y OKBHpY 00aBe3e TpaHCIIapEHTHOCTH.

5.1.2. 3nauajua mpycuwina cnaza Ha NOjeOUHAUHOM MPHCUULINY

3HauajHa TPXKMIIHA CHAra Ha IOjeJMHAYHOM TPXKHUINTY Ipy’ka omeparopy MoryhHoct, na y
OJICYyCTBY peTyJjainyje, MocTaBjba Oapujepe 3a yja3ak HOBHX OIleparopa Ha TPIKHIITE,
JTUCKpUMHHHAIIE 1ocTojehy W MoTeHIMjadHy KOHKYPEHIUjY Ha IIEHOBHOj OCHOBH HJIM J1a C€
TOHAIIA HEMAapHO MpeMa KpajiiM KOpHCHHIMMA. Perymatusa EY’ wmcruue ma ce oBakaB
mpo0JIeM HapouyuToO jaBjba TaMo Tne omepartop ca 3TC mpyxka pa3auumTe yciayre 3a Koje ce
MOK€ KOPUCTUTH HH(PPACTPYKTypa KOjy j€ TeIIKO PETUTHIIUPATH.

Arennyja koHcTatyje n1a SBB, kao omeparop ca 3TC, y oncycTBy perynanuje Moxke nohu y
MO3HIIMjy Jla Mamke WHBECTUPA, ToBehaBa TPOIIKOBE M CHM)KaBa HMUBO KBAJIMUTETA yCIyre, Ha
IITETy Kpajier KOpHCHHKA, Oynyhu na peajqHe KOHKYpEHIMje Ha MOCMAaTPaHOM TPKHUIITY
HeMa 300r reorpadcke pacropehenoctu onepatopa.

5.1.3. Ilpeeucoxe yene

AreHIMja KOHCTaTyje Ja je, yciel HeJOCTaTKa CTBapHe KOHKYpeHIHje Ha Tpxkumrty, SBB
kao omneparop ca 3TC, y oacycTBy perynanumje, y Mo3ulMju Ja HeonpaBaaHo nosehasa exne
CBOjUX YCIIyTa, IIITO OCTAJM ONEPaTOPH MOTY CXBAaTHTH Kao CHTHAJ jia Tpeda Jia ce ToHaIajy
ucro. OBakBa CHUTyalMja W€ Ha INTETy KpajlbuM KOPUCHHIMMA, Ma je W3 TOT pasjora
HEOIXO/HA KOHTPOJIA IIeHa yCIyre AUCTPUOYIHje 1 I’HXO0Ba TPOIIKOBHA 3aCHOBAHOCT.

7 ERG (06) 33 Revised ERG Common Position on the approach to Appropriate remedies in the ECNS regulatory framework
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6. OBABE3E 3A OIIEPATOPE CA 3HAYAJHOM TP KUIITHOM
CHAI'OM

AreHnyja je, HaKOH CITPOBEICHE aHajau3e, YTBpawia na omeparop SBB mocenyje 3HaudajHy
TPXKUIIHY CHAry Ha TpXUMTy aucTpubOynuje. CxomHo onpendama umana 62. 3akoHa,
Arennyja he noneru pememe kojum he SBB Outn umenoBan 3a oneparopa ca 3TC u kojum
he my Oumtu onpehene perymatopue oOasese. Ha Taj maumn he ce crpeuntu aeioBame
oneparopa ca 3TC y mpaBiry oHemoryhaBama paBHONPABHOT ITOCIOBama KOHKYPEHIH]E U
(hopmMupama 11eHa Koje HUCY TPOIIKOBHO OpHjeHTUCAHE.

[Ipunukom onpehuBama oOaBe3a, BOAM C€ padyyHa O MPUHIMITY MPOMOPIMOHATHOCTH IITO
3Ha4M J1a ce cBakoM onepatopy ca 3TC oapelyjy obaBese kojuma he ce Haj0OJbE OTKIIOHUTH
noctojehe m moTeHNMjaTHe Mperpeke 3a pa3Boj KoOHKypeHmuje. Oapende wiana 62. 3akoHa
nponucyjy Aa Arenuuja onpehyje omeparopy ca 3TC nHajmame jenHy obaBe3y, Bojehu
padyHa O BPCTH ¥ IPUPOJH YTBp)EHHX HEIOCTaTaKa Ha TPXKHIITY, IPETXOJHUM yJlarambuma,
MOJICTUIIAKY JaJbUX yiarama M MoryhHocTh 3a moBpahaj ymarama 1Mo pa3yMHO]j CTONHU C
003upomM Ha noBe3aHe pusuke. OCHOBHU IIMJbEBU OJpeljuBama obaBe3a Cy:

® pa3BOj PEIEBAHTHOT TPXKMIIITA,

® pa3BOj KOHKypEHIHje,

® POMOBHCAE MHBECTUIIM]ja U HHOBAIIH]a,

® OCTBapHBamE UHTEPECA KPAjIMX KOPUCHHUKA.

V3umajyhu y o003up Tmpempeke 3a pa3Boj TPKUIIHE KOHKYpPEHIHjEe Ha TPXKUIITY
IUCTpUOyIIMje, CarylaCHO TOpe HaBEASCHUM 3aKOHCKAM ojpembdamMa W MelyHapoIHO]
perynatuBu, AreHnuja ytBphyje SBB o0aBe3dy mnpyxkama MalONpOAajHUX YCIIyra TOJ
onpehennm ycnoBuma, y ckiany ca wianoM 71 3akona. OBa o6aBe3a ykipydyje ciezaehe:

e 3a0paHy oOpauyHaBama IMIPEKOMEPHUX IICHA,

e 3a0paHy OMeTama yJlacka Ha TPXKHINTE WIM OTrpaHUYaBama KOHKYpPEHIIH]je
MPEBUCOKHUM WM TIPEHUCKHUM IIeHaMa,

e 3al0paHy JaBama HEONpaBJaHE MPEAHOCTH  oJpeheHHUM  KpajibuM
KOpUCHHIINMA,

e OrpaHuYaBame BUCHHE MaJONPOJajHUX IICHA,

e 00aBe3y npubaBbama (popmasHe carllacHOCTU off AreHnuje 3a popMupame u
NPOMEHY CaJipkaja U LieHa IaKeTa yciyra,

e onpehuBame Mepa KOHTPOJIE HHANBHIYATHHAX Tapuda,

e 00aBe3y 3aCHMBama IICHA Ha TPOIIKOBHMA MPY)Kamba yCiIyra Ui Ha [ileHama Ha
YIOPEIUBUM TPXKUIITHMA.

Arennja he BpIIMTH KOHTPOJIy MAJIONPOJAjHUX II€Ha YCIyre IUCTpuOymmje u ojpehyje
SBB, kao onepatopy ca 3TC, mpuMeHy pauyHOBOJICTBA TPOIIKOBA y KbUXOBOM (popMupamy,
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gyuMe Om ce crpeuwsno na omepatop ca 3TC oxprkaBa HeompaBIaHO BHUCOKE IIEHE WIH Ja
HUCKHM I[IeHaMa UCTUCHE KOHKYpPEHTE Ha MITETy KpajibHux KopucHuKa. Oneparop je y o6aBes3n
Jla BpIIM PadyHOBOJACTBEHO pa3/(Bajakbe KOj€ CE€ OJHOCH Ha OJIBOJEHO pPauyHOBOJCTBEHO
npaheme MOCIOBHUX aKTHMBHOCTH Y BE3M Ca MIPYKambEeM YCIyre AUCTpUOYyLMje O OCTalIuX
ycnyra. Y ckinany ca [IpaBuiaHMKOM O mpuUMEHM TPOIIKOBHOT mpuHuuna, SBB je myxan ma
NPUIPEMH W JIOCTaBM M3BEIITA] O Pa3[Bajamby padyHa ycliexa M aHTa)KOBaHE MMOBHHE IO
CBMM BpcCTamMa TPKUIIHMX YCIIyTa, y pokoBuMa mpeaBuheHum [IpaBHIIHUKOM O MpUMEHH
TPOLIKOBHOT IIPUHIIUIIA.

[Tpunukom onpehuBama Mepa, AreHuuja Boau padyHa O MPETXOJHUM yilarambiMa oreparopa
ca 3TC, noactunamy najbux ynarama 1 MoryhHoctu noBpahaja yiarama Mo pa3yMHO] CTOMH
¢ 003upoM Ha moBe3aHe pu3uke. OnepaTop cam CHOCH TEpeT J0Ka3WBamba Jia IIEHE HEroBUX
yciyra mpousia3e W3 TPOILIKOBa, yKIJbydyjyhu moBpahaj ynarama mo pa3yMHO] CTOMH, H
Jy’)KaH je J1a Ha 3aXTeB ATeHIIMje JIOCTaBH JIETAJbHO ONpaBJarme CBOjUX IeHa. [Ipummkom
yTBphUBama TpOIIKOBA IEIOTBOPHOT TMpy)Kama ycioyra, AreHIHja MOXe Ja MpUMEHHU
JpyTavynjy METOAOJIOTH]y PadyHOBOJCTBA TPOIIKOBA OJ OHE KOjy MpUMEYje Omeparop ca
3TC.

SBB, kao omeparop ca 3TC, je y o0aBe3u na TpPOIIKOBHO (GopMHpa IIEHE 3a YCIyry
oucTpuOynyje 3a 00e BpCTe Mpexe 3a KOje je YImUCaH y €BUACHIN]Y omepaTopa jaBHHUX
KOMYHHUKAI[MOHUX Mpexa u yciyra. [lopea TpoIKOBHE 3aCHOBAHOCTH 1IeHA, ATCHIIN]a MOKE
Jla OIpeaM M METOJOJOTHjy OrpaHHuYaBama MaJONpOJajHUX IeHa, Kako O ce u30erio
oOpauyHaBame PEKOMEPHHX IIeHa 011 cTpane oneparopa ca 3TC.

Haunn mnpuMeHe padyHOBOACTBA TpPOIIKOBA y IIMJbY KOHTPOJE IIeHA JeQHUHUCAH je
[IpaBUIHMKOM O NMPHMEHW TPOIIKOBHOT MpHHIMNA. Y onpeheHuM ciaydajeBuma, ATeHIHja
MO’K€ IPUMEHHUTH H JPyre METO/Ie KOHTPOJIE [IeHa YKOJIMKO Ce YTBP/IM JIa IIeHa 3aCHOBaHa Ha
TPOILIKOBHOM MOJIENy 3Ha4YajHO IPeIa3u IieHe YIOPEIUBUX yCIyra KOJl OCTaJIuX oIeparopa y
3eMJbM M OKpykemy. Takohe, Arenmmja he aHraxoBatu HE3aBHCHOT pEBH30pa paau
TOIMIIEE TpoBepe YCKIa)eHOCTH padyHOBOJCTBA TpomikoBa omeparopa ca 3TC ca
NPONHMCAaHNM HAYMHOM TIPUMEHE pavdyHOBOJCTBA TPOIIKOBA, a W3BEIITa] HE3aBUCHOT
peBu3opa ce 00jaBibyje Ha MHTepHET cTpaHuim ATeHIHje.

SBB, kao omneparop ca 3TC je y o6aBe3u na 3a CBaKy HNPOMEHY II€HE peryJiucaHe yciyre
JUCTPUOYIIHje, OJTHOCHO yCiyre 3a Kojy je oxpeheno na mocenyje 3TC npubasu Gopmanny
carjlacHOCTH of ctpaHe Arenuuje. byayhu ga Ha mocMaTpaHOM TPXKHUIITY MOCTOjU OMACHOCT
O]l Be3WBama yCIIyra Kao MEXaHW3Ma XOPU30HTAIHOT MpEHOIIekha TpKullHe cHare, SBB je
obaBe3aH Jia mpubaBu GOpMaANHY CarjJacHOCT OJ] cTpaHe AreHIuje 3a GopMUPALE U TPOMEHY
IeHa ® cajapkaja KOMOWHOBaHMX IakeTra Kojuma je oOyxmalieHa perynucaHa yciyra
muctpuOynuje. Ha Taj HaumH he ce cOpeuyuTd CTHIAkE HEN03BOJbEHE MPEAHOCTH
XOPH30HTAJTHUM TPECHOIICHEM TPXKUIIHE cHare (Be3mBameM yciyra). Takohe, AreHmuja
HajJla)ke M Jla ce TPaHCHApeHTHO MpPUKaXy pa3iMKe Yy ILEHU yclayra Koje ce KyImyjy
MOjeMHAYHO M Yy TMAaKeTy, Kako OM ce NpeTIUIaTHUIUMA TNPYXKHO YBHI y CBE HEOINXOIHE
uHpopmarje u omoryhmo m30op y ckmamy ca morpebama um mpedepenuujama. Llene
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peryimcaHnx yciIyra Koje ce Tponaajy y OKBUpY makera Tpeba ga Oyay TpPOIIKOBHO
OpHjeHTHCaHEe Kako OM ce m30erio yTBphuBame HEOMPaBIaHO HUCKUX LIEHA.

SBB, kao omeparop ca 3TC, uma o0aBesy na HEAUCKPUMHUHATOPHO TOCTyMa IpemMa
onpeheHnuM kareropujama NpeTIUIATHUKA, TPE CBEra y MOrJeny IEHOBHE JUCKpUMUHAIIH]E.
HemnckupMuHaTOpHO MOCTyNamke HEMa 3a IUJb MTOCTaBJbamkbe 3a0paHe 0100paBama MomycTa
MPWIMKOM TMpYyKamka ycayre auctpulynuje, Beh yTBphuBame 00jeKTUBHUX KpPUTEPHjyMa IO
Kojuma he ce mojeAHUM KaTeropvjama KOpHCHHMKa ojo0paBaru monyctu. SBB Tpeba na y
CBOM IICHOBHHUKY jaCHO M HEJIBOCMHUCIICHO 00jaBU MOJATKE O CBUM IOMYCTUMA, KOjU MOPajy
O6utn Oasupanun Ha OO0jeKTHBHMM KpuTepujymuma. SBB je nyxan npa ycnoBe wu3
NPETIUIATHUYKOT YyTOBOPA KA0 M IICHOBHUK CBUX YCIyra KOje HyJH YYHHHU JaBHO JOCTYITHHM
Ha TIOTOJIaH HA4YWH, U TO Ha CBOjOj 3BaHMYHO] VIHTEpHET CTpaHWIHM, Kao U Jla O HUXOBHM
u3MeHaMma, Oe3 ojyularama, 00aBeCTH MpPETIUIATHUKE Ha NOTOAAaH HAuuH M JOCTaBH HUX
ATreHIMjH HajKacHU]je Ha JIaH IlbUXOBOT CTYIamha Ha CHArY.

AreHnja je oBnamheHa a Tpakd OJ Oleparopa YBUA Yy 3aKJby4eHE YroOBOpE,
pPavyHOBOJCTBEHE MMOJATKe, YKJbyuyjyhu v mogaTtke o mpuxoanMa OCTBAPEHUM Ha TPXKHUIITY,
Ka0 M Ja Te NOoAaTKe 00jaBM YKOJIMKO OW Ce THME JONPHHENIO0 pPa3BOjy IEI0TBOPHE
KOHKYpEHIIMje, BoJichn pauyHa Jja OUTHO HE YIpO3H MOCIIOBakE ONepaTopa.

Arennyja he y HapeHUX TOMHY JaHA TIOHOBO M3BPIIUTH aHAIN3Y OBOT TPXKUINTA Y OKBUPY
Koje he OuTh pazmaTpaHe U perynatopHe obaBese.
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7. 3AK/bYYAK

Ha mnocmaTtpaHoM TpkumTy IUCTpuOyLHje YCIyry IUCTpuOyLuje TpeHyTHOo Hyau 81
peructpoBas oneparop, ox tora 76 esuaentupanux KJC oneparopa, 2 IPTV onepartopa u 3
DTH omneparopa. Hajsehu ytuiaj Ha Kperame TpkuiuTa IuctpuOymnmje mma 7 Boaehmx
oreparopa Koju 3ay3uMajy mpeko 85% TpKuImTa, a To Cy:

e SBB,

e JIIIITT Caobpahaja,
e Kopernikus Technology,

e [KOM,
o Tenexom Cpbuja,
e Digi Sat,

e Radijus Vektor.

AreHnuja je yTBpawiIa Jia Ha MMOCMAaTPaHOM TPXKHUINTY HE MOCTOjU edUKacHa KOHKYpEHIH]a,

OIHOCHO 1a onepaTtop SBB mocenyje nmojeqnHavyny 3Ha4ajHy TPXKHUIIHY CHary. Ysumajyhu y

003up mpenpeKe 3a pa3Boj TPKUIIHE KOHKYPEHIIH]e, Pe CBeTa BEPTUKATHO U XOPHU30HTATHO

MPEHOIICHe TPXKUITHE cHare, AreHnuja je yrBpauia SBB kao omeparopy ca 3TC obasesy
npy’kama MaJONpOAajHUX yciayra moja oapeheHuM ycinoBuMa, y CKiaxy ca wiaHoMm 71.
3akoHa, Koja ykJpyuyje cieaehe:

3abpaHy oOpadyHaBamba IPEKOMEPHUX LICHa,

3a0paHy OMeTama yJlacka Ha TPXKHINTE WIM OrpaHUYaBama KOHKYpPEHIIH]je
NPEBUCOKHM WM IPEHUCKUM LIEHaMa,

3a0paHy JaBama HEONpaBIaHE TPEAHOCTH  OApeheHHM  KpajibuM
KOpUCHHIINMA,

OrpaHMYaBam-€¢ BUCHHE MAJIONIPO/IjHHUX LICHA,

o0aBe3y npubaBsbama (hopManaHe cariacHOCTH o AreHuuje 3a GopMupame u
NPOMEHY CaJipkaja U LieHa IaKeTa yciyra,

onpehuBame Mepa KOHTPOJIE HHANBHIYaTHUX Tapuda,

o0aBe3y 3acCHHBama [IEHA HAa TPOLUIKOBUMA IPYKamka yCIyra WM Ha [IeHaMa Ha
YIOPEIUBUM TPKHUIITHMA.

WuBectupame omneparopa y mocrojehe Mpexe je JONMpUHENO NOau3amy KBAIUTETA YCIyTre U
noeehawy Opoja mpermiatHuka. [IpomeHa je ma Om Opoj mpeTIIaTHUKA HAa TPXKUIITY
muctpudynuje y PenyOmumu CpOuju Morao na mopacte y HapemHoM mnepuony. HaBenene
MHBECTHIMj€ JONPHHOCE U MpPOIIUpPEHY CKyla yclyra Koje ce HyJAe MNpeTIIaTHUIUMa
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(xabnoBckn WHTepHeT, amm W MOTYhHOCT 1@ HEKH O] OIlepaTropa HAaKOH CIIPOBEICHE
onrosapajyhe mporenype modny ca npyxameM TOBOPHHUX YCITyTa).

Amnanuza Kputepujyma 3a yTBphuBame mnojeaunaune 3TC Ha TpKuIITy AUCTpUOyLHje je
MoKasaja Jia je TeXHOJOIIKa cynepuopHocT Ha ctpanu [PTV ycnyre nuctpulyuuje, kao u aa
cy IPTV omnepartopu, 300T Ipupoe Mpexe, y TO3UIUjU Aa TUBEpCU(PHUKY]y CBOje yCiayre, U
OCTBape yITeIy Y TPOIIKOBMMA [0 OCHOBY €KOHOMHjE O0MMa U €KOHOMH]E OTICera, ajli U Ja
Tenekom CpOwuja jorn yBek He moceayje TpKUIIHO yuenihe koje My omoryhaBa ga ocTBapu
MPEeHOCT y OJHOCY Ha KOHKypeHTe. Y3umajyhu y o03up 1ia je oBaj omeparop pelaTHBHO
Op30, HAKOH yJlacka Ha TPXKUIITE TUCTpUOylHMje, nocneo Mely Bomehe oneparope u To Tpe
cBera 3axBasbyjyhm WHQpacTpyKTypu KoOjy mocenyje, Ka0 U BEIWYHMHHA OBOT TPXKHITHOT
CerMeHTa y Morjeny MOTEHIHjalHOT Opoja KOPUCHHMKA, MOXKE CE€ OYEKHMBATHU JaJbH PacT
HBErOBOT TPXKUINHOT ydemrha, ma je TOTPeOHO MpaTUTH KpeTame Mpuxona u Opoja
NpeTIUIaTHHKA Kako OM ce OJaroBpeMEeHO pearoBajio M CIpPEeunia eBeHTyallHa 3JI0yrnoTpeda
TPIKUIITHE TTO3ULIH]E.

ITopen tora, Tenexom CpOuja, Kao MPaKTUYHO jeAWMHHU orepaTop (UKCHE TenedoHmje y
nepuoay koju je odyxsahen anammzom (Orion telekom 1.0.0 beorpan mociyje ox cpeaune
2010. rogune, a TeneHop 1.0.0. beorpas je m100KMO JHIIEHITY W ITOYEO ca MPYKAmbEM yCiayra
nouetkoM 2011. romuHe), ¥WMa OJaKImIaH MNPHCTYN JO0 KpajlbuxX KOpPUCHHMKA, a 300T
JOMUHAIMje Ha OCTAIUM pPEJICBAaHTHUM TPXKHUIITUMA Yy  CEKTOPY  CIEKTPOHCKHX
KOMYHHKaIHja, je y no3utuju aa nonyau IPTV yenyry quctpubyuuje mo HIKUM LieHaMa 01
peaTHuX TPXKUIIHUX (Y3 IMpeauBame TPOILIKOBA HAa JIpyra TPXKHILUTA) Kako OM MPHUBYKao
KOpHCHHKE (TPOMOTHBHHU MEPHUOAM — aKIHjCKE IICHE), 1A C€ MOXE OUYCKUBATH JIa CE FHEeroBa
TPIKUIIHA MTO3UIIM]ja 3HAYajHO IPOMEHH Y TIEPHOJY JI0 HapeIHe aHau3e.

AreHIlMja HallOMHUE€ M Jla €BEHTYAIHO jayame TP)KUIIHE IMO3ulje omeparopa Teekom
CpbOuja Hehe 3HavajHHMje Yrpo3WTH TpXHUIIHY mno3uijy SBB, Beh mnosummje ocramux
omneparopa. M3 Tor pasnora ce He o4eKyje mpoMeHa y TpxkuiiHoM yuemthy SBB y nepuony no
Hape/He aHaJm3e.

VYenyra quctpuly1ipje Ipeko caTennTa Koja je ca TeXHUYKOT acrlekTa oMoryheHa Ha YnuTaBoj
tepuropuju Peny6nuke CpOuje, peanHo HE NOMPUHOCH KOHKYPEHIMJH Yy OKBUPY TPIKUIITA
IUCTpUOYILIMje MEIUJCKUX CaaprKaja, MaKo 3a OBaj BHJ yCIyre HHCY 3aWHTEPECOBAHH CaMO
KOPUCHHIIM Y MECTUMa T/Ie HeMa KabJIOBCKe KaHaIM3aluje, Beh U KOPHUCHUIM y TPaJoBUMA.

Takohe, Arennuja he y HapeJHOM MEPHOAY NMPATUTH U KPETakhe TPXKUITHOT yuenrha octainx
BoJchuX omeparopa Ha MOCMAaTPaHOM TPXKHUIITY, KAao TOTCHIHUjAJIHUX OIepaTopa ca
3ajenunakom 3TC.
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